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ÜÜººðð²²ÌÌààôôÂÂÚÚààôôÜÜ

ä³ïÙ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ùμ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÝÏñ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ¨

Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿: Î³Ëí³Í ÁÝïñíáÕ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ó¨³íáñíáõÙ

¿ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ËáõÙμÁ, áñáÝù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ïÝï»ë³-

Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ:

´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í

ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É μ³½Ù³ÃÇí ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

¨ Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÏÉÇÝÇ ËÇëï Çñ³íÇ×³Ï³-

ÛÇÝ:

¶Éáμ³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó

Ý³Ë³Ýßí»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝó ÇÝï»ÝëÇí

½³ñ·³óáõÙÝ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù»Éáõ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ

³é³çÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùÁ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇ-

ïáõïÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ ÏÛ³ÝùáõÙ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ í×éáñáß ¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñ»É: Ä³Ù³-

Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ

¿ í»ñ³å³Ñí³Í: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ãÇ ³ëí³Í, áñ áí ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, Ý³ ïÇñáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇÝ: 400 ï³ñÇ ³é³ç ³Ý·ÉÇ³óÇ å»-

ï³Ï³Ý ·áñÍÇã áõ ÷ÇÉÇëá÷³ üñ»ÝëÇë ´»ÏáÝÁ ·ñ»É ¿, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ:

î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ëñÁÝÃ³ó ¨,

Ñ³×³Ë, ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ áõ Ù»Ýù ·Çï³ÏóáõÙ »Ýù ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó ëáóÇ-

³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óáõÙÁ ï³ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿É ï»ÕÇ

¿ áõÝ»ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏáõÙ, Ùß³ÏáõÙ, å³Ñå³ÝáõÙ áõ ÷á-

Ë³Ý³ÏáõÙ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõñí³·ÍíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ áõÕÇÝ»ñÁ:
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²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³Ý¹³éÝ³ÉÇ ¿: ²ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ ÙáõïùÁ Ñ³-

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»å-

ùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Éáμ³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù

Ù³ëÝ³ÏóÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñáí ÏÑ³Ù³ÉñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë áõ ïÝï»ë³å»ë

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÁª å³Ñå³Ý»Éáí Çñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³-

ËáõÃÛáõÝÁ, ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý-

¹áõÛÃÝ»ñÁ:

²ñ¹»Ý ³Ûëûñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ·Í»ñ áõ

μÝáñáßÇãÝ»ñ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë §Ø»Í

ÛáÃÝÛ³ÏÇ¦ å»ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íá-

ñáõÙ ¨ ÏÛ³ÝùÇ »Ý ÏáãáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ÁÝ¹·ÍáÕ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ýß³Ý³Ï»ï áõÝ»Ý³Éáí »ñÏñ³·Ý¹áõÙ

Çñ»Ýó ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ¹Çñù»ñÇ ³Ù-

ñ³åÝ¹áõÙÁ:

ì»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ

¹³ñÓÝ»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (äîø)

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ù³Ý½Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í áõ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ áõ Ï³ñ·³íáñáõÙ:

¶¶ÉÉááμμ³³ÉÉ³³óóááõõÙÙÝÝ  ááõõ  ïï»»ÕÕ»»ÏÏ³³ïïíí³³ÏÏ³³ÝÝ  
ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÁÁ

1.1 ¶Éáμ³É³óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ

20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñç»ñÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³½-

·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñáõ-

ÃÛáõÝ, Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ Ýáñ áñ³Ï. Çμñ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

¹ñë¨áñáõÙ áõ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ýáñ ÷áõÉ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë

·Éáμ³É³óáõÙÁ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ áõ Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç

áõ Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý ³ñ³·³óÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·Éáμ³É³óáõÙÁ ÍÝáõÙ ¿

Ýáñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²Ûëûñ ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ »ñÏñ-

Ý»ñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

àñå»ë ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ù³ëßï³μÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇß Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É ÙÇ-

ç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, áñÁ ÙÇ³ÛÝ ÜÛáõ-ÚáñùÇ

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ûñ³Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.3 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹á-

É³ñ:

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñμ»ñ μ³ó³ïñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: ²í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ` ·Éáμ³É³óÙ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-

ñÇ Ù³ëßï³μÝ»ñÇ íÇÃË³ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ³é³í»É μ³ó, ÇÝï»·ñí³Í,

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ ã×³Ý³ãáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

¸ñ³Ýó Ñ»ï »Ý Ï³åí³Í Ý³¨ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ï³ñμ»ñ Ùáï»-

óáõÙÝ»ñÁ. áÙ³Ýù ·Éáμ³É³óáõÙÁ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëå³éÝ³ÉÇù, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁª Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³é³çÁÝÃ³óÇ ·ñ³í³Ï³Ý: Þ³ï»ñÁ ·Éáμ³É³-

óáõÙÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³»ñÏñ³·Ý-

¹³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙ ¨ áõÝÇí»ñë³É³óáõÙ: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹Çï³ñÏ»ÉÇë

Í³·áõÙ ¿ ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ. ÙÇ ÏáÕÙÇó, áñ-

å»ë ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇ-

çáó Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»ÏïÁ, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý,

ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÃíáõÙ ¿, Ã» ·Éáμ³É³óáõÙÁ Ñ³-
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Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ÙÇç³Ï

¹³ñÓÝ»É μáÉáñÇÝ ¨ ³Ù»Ý ÇÝã:

Ü»Õ ÇÙ³ëïáí ·Éáμ³É³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μÝáñáß»É áñå»ë ÙÇç³½·³ÛÝ³ó-

Ù³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ëïÇ×³Ý: ¶Éáμ³É³óáõÙÁ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ÙÇ-

ç³½·³ÛÝ³óáõÙÇó áñ³Ï³å»ë ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

ÏÛ³ÝùÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùμ, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ýáí, áñ ¹ñ³

ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ë»ñï³×³Í

μ³ó ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý

ÇÙ³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ μ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý

·Ý³Ñ³ï»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: öá-

Ë³ñ»ÝÁ, ¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ·Éáμ³É ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ¹ñ³ Í³·Ù³Ùμ,

¹ñë¨áñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáí, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí áõ Ñ»ï¨³Ýù-

Ý»ñáí ï³ñμ»ñíáÕ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó, áñáÝù ³ÙμáÕç³Ï³Ý

»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³éáõÙáí ¨ ËÇëï Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý Ý»ñÑ³Ù³Ï³ñ·³-

ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñμ»ñ³Ï»É ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³éÝí³½Ý ÑÇÝ· áõÕÕáõÃÛáõÝ.
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ,
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ,
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·Éáμ³É³óáõÙ,
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É³óáõÙ,
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·Éáμ³É³óáõÙ:

ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·Éáμ³É³óáõÙÁ

ÑÇÙÝíáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ³×Ç, áñù³Ý

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý íñ³:

²é³í»É É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ·Éáμ³É³óáõÙÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñ áõ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ  áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ýëë³Ñ-

Ù³Ý³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇçå»ï³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅÁ, ³é¨ïñáõÙ áõ

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ÏáÕÙÝáñáß-

Ù³Ý ·»ñ³ÏßéáõÙÁ, ßáõÏ³Ý»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÇÝï»·-

ñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Éáμ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ, áñáÝó

ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ:

²Ûëï»Õ μ³í³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñáëù»-

ñÁ, áñáÝù ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-

å»ë ã»Ý í»ñ³ÑëÏíáõÙ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýù

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÝ »Ý:

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ·Éáμ³É³ó-

Ù³Ý ý»ÝáÙ»ÝÁ μ³ó³ïñáõÙ »Ý áñå»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

áõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ·Íáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»-

ñÇ ï³ñ³ï»ë³ÏáõÃÛ³Ý áõ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¨ ³í»ÉÇ áõ

³í»ÉÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ

³×áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ: ¶Éáμ³É³óáõÙÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ

³é³í»É å³ÛÍ³é ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿, áñÝ Çñ Ù»ç ÏñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ-

³É³Ï³Ý ³ÝÑ³ßÇí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·Éá-

μ³É³óáõÙÁ ¹»é¨ë Çñ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ç Ñ³Ûï ¿ μ»ñáõÙ Ýáñ íï³Ý·-

Ý»ñ áõ éÇëÏ»ñ, áñáÝù áÕç Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÁ áõÕÕí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ »Ý:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ·Éáμ³É³óáõÙÁ Ùñó³å³Ûù³ñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³-

Ý»ñÇ, ³ÛÉ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³ å³ÑÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ

Ñ³Ù³ñ Ùñó³å³Ûù³ñáõÙ í×éáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ áã Ã» ÑáõÙù³-

ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ÇÝï»É»Ïïáõ³É é»ëáõñëÝ»ñÇÝ: 

¶Éáμ³É³óáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ ¨

Çñ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ÇñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»-

ï³·³ ÁÝÃ³óùÁ áñáßáÕ ³½¹»óÇÏ áõÅ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

¶Éáμ³É³óáõÙÝ ³½¹áõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ

íñ³, Ý»ñ³éÛ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý

áÉáñïÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ, μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:

²é³Ýó ·Éáμ³É³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë

³ÝÑÝ³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³-

ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ß³ï ¹ÇÝ³ÙÇÏ, áñáß³ÏÇ ³ñ³·³óÙ³Ùμ

½³ñ·³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ãÇ Ï³-

ñ»ÉÇ ¹Çï³ñÏ»É ëï³ïÇÏ íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ. ½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ

÷áõÉáõÙ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¨ ÷á÷á-

ËáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ μÝáõÛÃÝ áõ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

¶Éáμ³É³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇª áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙμáÕçáõ-

ÃÛ³Ý  ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óÙ³Ý áõ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ
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Ó¨³íáñáõÙ, áñÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç

Ùßï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝãå»ë ¿É áñ í»ñ³μ»ñí»Ý ·Éáμ³É³óÙ³ÝÁ ¹ñ³ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÝ áõ

ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëáëïáí³Ý»É, áñ ³ÛÝ ³ñ¹»Ý ÷áË»É ¿ Ñ³-

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª ÍÝ»Éáí Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõ ·Éáμ³É ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ó»Éáí Ýáñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ï»ËÝáÉá·Ç-

³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý áõ Ùß³-

ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³ÏïÇí³óÝáõÙ »Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³é³í»É μ³ó, ÇÝï»·-

ñ³óí³Í áõ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇëÏ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª ÏáÝýÉÇÏï-

Ý»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³-

÷»É ·Éáμ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:      

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÝ áõ íÝ³ëÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó Ù³ë-

Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ μ³ßËíáõÙ »Ý ËÇëï ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷: ¶Éáμ³É Ñ³Ù³-

·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ μ¨»éáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ,

Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Á Ó»éù »Ý

μ»ñíáõÙ ÙÛáõë μ¨»éáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ, ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨

³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ·Ýáí: ø³ÝÇ áñ û·áõïÝ»ñÝ áõ íÝ³ëÝ»ñÁ, ß³-

Ñ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÝ áõ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý

·³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë,

³å³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉáõÍí»É ÙÇ³ÛÝ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-

·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ²½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ý, ·Éá-

μ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ

§Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ¦ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ·áñÍ³éáõÃ³-

ÛÇÝ Ýáñ Ó¨»ñ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ»Ýó ßé³Û-

ÉáõÃÛáõÝ ÃáõÛÉ ï³É ¹áõñë ÙÝ³É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çóª

¹ñ³ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáí ß³ï Ù»Í ·ÇÝ: 

¶Éáμ³É³óáõÙÝ áõÝÇ Ý³¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü³Ë, ³ÛÝ ÍÝ»É ¿ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ëñ³óáõÙ: ²éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ

ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ïμ»ñ»Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý áõ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏËÃ³-

ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á áã ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ª ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏáõÙ:  ¶Éáμ³É³óÙ³Ý ¨ë Ù»Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý

Ù³ëßï³μáí ïÝï»ëáõÙÁ, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý áõ ·Ý»ñÇ

Çç»óÙ³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ, Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é³óÇá-

Ý³É³óÙ³Ý ¨ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Éá-

μ³É³óáõÙÁ Ïμ»ñÇ Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ý³¨ ÷áËß³Ñ³í»ï

ÑÇÙù»ñÇ íñ³ Í³í³ÉíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇó ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñÇ

Ñ»ï: ¶Éáμ³É³óÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÝ ³ßË³ñÑáõÙ:

âÝ³Û³Í ·Éáμ³É³óÙ³Ý μáÉáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç ¿ μ»ñáõÙ Ýáñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ:

²é³çÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í áõ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïï-

ñáõÏ ³×áÕ Ë½áõÙÝ ¿: Ê½áõÙ, áñÁ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷áË³Ý³-

ÏáõÃÛ³Ý ÃéÇãù³Ó¨ Ù»Í³óÙ³Ùμ: 

ºñÏñáñ¹, Ñ»Ýó ·Éáμ³É³óÙ³Ý ÑáÕÇ íñ³ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý

áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï»ñå³÷áËáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í Ó¨áí

³ÛÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ï³³½³ï³Ï³Ý Ï»ñå³-

÷áËÙ³Ý ÙÇçáóáí: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý:

²ÛÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ýå³ëïáõÙ »ï ÙÝ³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ áãÝã³ó-

ÝáõÙ ¿ ß³ï ß³ï»ñÇÝ, áñáÝù ³ÛÉ` Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù ¹ñë¨áñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ÛÇÝ:

ºññáñ¹, áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇù Ñ³Ý-

¹»ë ¿ ·³ÉÇë ·Éáμ³É Ï³åÇï³ÉÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ï³åÇï³ÉÇ,

¿ùëå³ÝëÇ³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ýáñ, ëáíáñ³Ï³Ý ß³-

ÑáõÛÃÇ Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³ã³÷»ÉÇ, ·Éáμ³É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá

í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ¿ ¹»åÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ñ³ñëï³óáõÙ: êå»ÏáõÉÛ³-

ïÇí Ñáëù»ñÇ ÍÝáõÝ¹ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ½áñ ³ÉÇùÝ»ñÝ ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³óáÕ, ³ÛÉ Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ: öáËíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ: ¸ñ³ Ù»ç

³ñ³· ³×áõÙ ¿ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ: î»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý áõ Ñ³ñ³ÏÇó ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇ-

8 9



ï³ÉÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ Ñ»ï, Ã»

á±í Ïß³ÑÇ ·Éáμ³É³óáõÙÇó: ö³ëïáñ»Ý, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÁ: ¶Éáμ³É³óÙ³Ý μ³ñÇù-

Ý»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ μ³ßËáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³é×³Ï³ïáõÙÝ»ñÇ ëå³é-

Ý³ÉÇù ³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ

³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ï³ñ³-

Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ·Éáμ³É ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÈáÏ³É ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñáõÙ Ï³ñáÕ

»Ý áõÝ»Ý³É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ·Éáμ³É Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ:

ÜÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ Çñ³Ï³Ý μÝáõÃ³-

·Çñ, áñÝ ³å³óáõóí»É ¿ áã í³Õ ³ÝóÛ³ÉÇ å³ïÙáõÃÛ³Ùμ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³-

ÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

¶Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ »ññáñ¹ ßñ-

ç³Ý³ÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ Ñ»ï, áñ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÇßË³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É ³é³í»É Ñ½áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, μ³½Ù³½· Ï³Ù

·Éáμ³É Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

îíÛ³É »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ·Éáμ³É³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ ·áñÍÁÝ-

Ã³ó, áñÁ íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶Éáμ³É³óáõÙÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ·áñÍáõÙ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ áõÝÇ μ³½Ù³³ëå»Ïï μÝáõÛÃ: ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý

íñ³ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ëå»ÏïÝ»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³-

ïáõÏ ÁÝ¹·ÍÙ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýß»Ýù ³ñï³ë³ÑÙ³Ý-

Û³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ μ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ: ºñÏñáñ¹ ³ëå»ÏïÁ í»ñ³-

μ»ñáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-

ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÇó Ù»ÏÁ:

Þ³ï Ñ³×³Ë ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ μ³ó³ë³-

Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëáõÙ Ý³¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»-

ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÷³ëï³ñÏÁ Ç ãÇù ¿ ¹³éÝáõÙ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñáõÙ

³éÏ³ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áõ ¹ñ³

μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ó³Íñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ï³ñíáÕ ³½-

·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ³ÝÑ³Ù»-

Ù³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñáí »Ý ³½¹áõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý íñ³, ù³Ý ·Éáμ³-

É³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ¶Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»ï ¿ Ï³åíáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ³é³ëå»ÉÁ,

Ã» ³ÛÝ ëå³éÝáõÙ ¿ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ: ê³-

Ï³ÛÝ ³Û¹ áÉáñïÇ íñ³ ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ³ÛÉ ·áñÍáÝ-

Ý»ñª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ëáëÏ

·Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¶Éáμ³É³óáõÙÝ

³é³ç ¿ μ»ñáõÙ Ý³¨ áã ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, áñï»Õ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³-

ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ: Ð³çáñ¹ áã ïÝï»ë³-

Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óáõÙÝ ¿, áñáÝó ÝÏ³ï-

Ù³Ùμ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÍÝ»É ³é³í»É É³ÛÝ³Ù³ëß-

ï³μ μ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: àñå»ë »ññáñ¹ Ñ»ï¨³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿

Ýß»É μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: ¶Éáμ³É ½³ñ·³óáõÙ-

Ý»ñÁ ÑÕÇ »Ý Ý³¨ ·Éáμ³É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³Õ»ï-

Ý»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùμ, Ï³åí³Í, ûñÇÝ³Ï, ÏÉÇÙ³ÛÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷á÷á-

ËáõÃÛ³Ý áõ í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É μéÝÏÙ³Ý Ñ»ï:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ·Éáμ³É³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ-

³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ μÝáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ßË³ñ-

ÑÇ μáÉáñ Ñ½áñ »ñÏñÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, ²ØÜ-Ç,

Î³Ý³¹³ÛÇ, èáõë³ëï³ÝÇ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ, âÇÝ³ëï³ÝÇ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ,

´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùá¹»é-

Ý³óÝ»É ·Éáμ³É Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ

Ï³Ù ÝáñáíÇ ëï»ÕÍ»É ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³-

÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É ·Éáμ³É Ñ³-

Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáñÙ³É ¨ áã

ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ·Éáμ³É³ó-

íáÕ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ëÝ»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý

³é³çÁÝÃ³óÇ:

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·Éáμ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É
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Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ. ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ

å³ï»ñ³½ÙÇ Ï³ÝËáõÙ, ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý Ùñó³í³½ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
Ýí³½áõÙ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ÙÇçå»ï³Ï³Ý ³é×³Ï³ïáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ-
·³íáñáõÙ, ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ,

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ»ñ. Ã»ñ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ, ÑáõÙù³ÛÇÝ áõ å³-
ñ»Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙ, ÅáÕáíñ¹³·-
ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ, Ë³Õ³Õ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ïÇ»½»ñ³-
Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ûíÏÇ³ÝáëÇ Ûáõñ³óáõÙ, μÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,

Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ. Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ μÝ³Ï³ÝáÝ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óáõÙ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨
³ÛÉÝ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¹»ñ ¿ í»ñ³å³Ñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³-

ÏÇó ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ

ëï»ÕÍ»É »Ý ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñ:

¸³ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇª é³½Ù³Ï³Ý áõÅ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ¹Çí³Ý³·Çïáõ-

ÃÛáõÝ, ß³ñùáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ó»éù »Ý μ»ñáõÙ ³é³çÝ³-

ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ï»ë³Ï»ïÇó ³Ûëûñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³½·³ÛÇÝ

ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ³é³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»-

ëáõñëÇ Ó¨³íáñÙ³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ í»ñ ¿

³Íí»É å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ù³ó³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍÇùÇ: Æ

Ù³ëÝ³íáñÇ, ÆÝï»ñÝ»ïÝ ³Ûëûñ Ó¨³íáñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í,

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³ñÍÇùÁ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë å»ï³Ï³Ý ÇÝù-

ÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, »Ã» áã ¹ñ³ Çëå³é í»ñ³óáõÙ:

ÆÝãåÇëÇ±Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ·Éáμ³É³óÙ³Ý §Ù³ùáõñ¦ ³ñ¹ÛáõÝùÁª Ñ³ßíÇ

³éÝ»Éáí ¹ñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³ñóÇ å³-

ï³ëË³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μÝáõÃ³·ñÇó:

ºÃ» ³ßË³ñÑÁ Ñ»Õ»Õí³Í ÉÇÝÇ ï³ñ³μÝáõÛÃ ³é×³Ï³ïáõÙÝ»ñáí, ³å³

³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ·Éáμ³É³óáõÙÁ ÏáõÝ»Ý³ μ³ó³é³å»ë μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝùÝ»ñ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» »ñÏñ³·áõÝ¹Á ß³ñÅíÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ³ñ³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ³å³ ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÏÉÇ-

Ý»Ý ³é³í»É³å»ë ¹ñ³Ï³Ý: ²ÛëåÇëáí, ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ

³ÏïÇí³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ-

ç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ·Éáμ³É³óáõÙÇó ù³-

Õ»É ³é³í»É³·áõÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùª ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ã»½áù³óÝ»Éáí ¹ñ³

íÝ³ë³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñ Ï³-

ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙÁ ¨

³Û¹ μÝ³·³í³éÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ý »Ï»É ·Éáμ³É³óÙ³Ý ÙÇ

ß³ñù å³ï×³éÝ»ñ:

²é³çÇÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ¿, áñÁ μ»ñ»ó ïñ³Ýëåáñï³-

ÛÇÝ áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨

û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: 

¶Éáμ³É³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ å³ï×³éÁ ³é¨ïñÇ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ó¨»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: ¸ñ³ ³ñ³¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³ó³Ý

³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÁ Ëá-

ãÁÝ¹áïáÕ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í ³í»ÉÇ Ã³-

÷³ÝóÇÏ:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý »ññáñ¹ å³ï×³é Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ÁÝ¹-

É³ÛÝáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í ÇÝãå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³-

óÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍ-

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ãáññáñ¹ å³ï×³é Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ñ³Ù³»ñÏñ³·Ý-

¹³ÛÇÝ ³éáõÙáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ ·Éáμ³É ÙÇ³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ:

ÐÇÝ·»ñáñ¹ å³ï×³éÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ÊáëùÝ ³Ûëï»Õ ·ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ë»é ·Éáμ³É ³ñ-

í»ëïÇ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»-

ñÇ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ³Ý·É»ñ»Ý É»½íÇ, áñå»ë Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
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ÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçáóÇ, û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëßï³μÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý

Ù³ëÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É áñáß »ñÏñÝ»ñ ·Éáμ³-

É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý áñå»ë ²ØÜ-Ç ·Éáμ³É ³éáõÙÝ»-

ñáí Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»·»ÙáÝÇ³ÛÇ Ñ³ëÝ»Éáõ

÷áñÓÇ:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ»ï¨³ÝùÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ

å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ¿: ºÃ»

ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý í³Õ ÷áõÉ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ Ï»óáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ ¿ÇÝ áõ-

Ý»ÝáõÙ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñÏñáñ¹ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏáõÙª 200-

300 ï³ñáõÙ, ³å³ 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý,

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý Ù»Ï ë»ñÝ-

¹Ç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÝ áõ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÁ §ï»Õ³-

íáñíáõÙ »Ý¦ 20-30 ï³ñí³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ù»Í³óÝáõÙ ¿

³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝÇëÏ

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ:

ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó áõ ·Éáμ³-

É³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïñ³Ýë³½·³ÛÝ³ó-

Ù³Ý »ñ¨áõÛÃÁ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ñï³¹-

ñáõÃÛ³Ý, ëå³éÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ

Ù³ëÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇó: ²é³ç³ï³ñ áõÅ»ñÇ ¹Çñù»ñáõÙ ³Ûëï»Õ

Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³-

Ý³Ï ¨ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý, ¨ ¹ñ³ ß³ñÅÇã áõÅÁ:

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ïñ³Ýë³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ùμ ¨ ³ßË³ñÑÇ

³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ùμ: ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝù ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áËÏ³å-

í³ÍáõÃÛáõÝÁ: Ü³ËÏÇÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³-

Ï³Ý³óíáÕ μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ³ÝóÝáõÙ »Ý ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ Ïáñ-

åáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»-

ñÇÝ: ²½·³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÝ ³×áÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ áõ ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, Ï³ï³ñáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ áõ ÝáõÛÝÇëÏ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ø²Î-Ç ÏáÙÇï»Ý»ñÇ áõ Ñ³ÝÓ-

Ý³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ÙÇçáõÏÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ Ùáï 500 Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ,

áñáÝù áõÝ»Ý ·ñ»Ã» ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹Åí³ñ Ã» ·ïÝíÇ Ù»-

ÏÁ, áñÁ Ï÷áñÓÇ Ï³ëÏ³Í³ÝùÇ ï³Ï ¹Ý»É ³ÛÝ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, áñ μáÉáñ

Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï μ³ËíáõÙ ¿ áõ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë Ïμ³ËíÇ

Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ï³åí³Í »Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëûñ

³ÏÝÑ³Ûï »Ý ¹³éÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ μÝáñáß ·Éáμ³É³-

óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ

ãÝÏ³ï»É, áñ ÑÇßÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ÉÇÝ»É, »Ã» Ñ³ß-

íÇ ã³éÝí»Ý »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³-

ù³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝåÇëÇ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, ·Éáμ³É³óáõÙÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¨ ·ñ³íÇã

ÏáÕÙ»ñ, ¨ μ³½Ù³ÃÇí éÇëÏ»ñ: ²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ ×³Ý³å³ñÑÁ ¹»åÇ

·Éáμ³É ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ, ù³ÝÇ áñ ÇÝùÝ³Ù»Ïáõë³óáõÙÁ

ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ë³μáõëÇÏ áõ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ßÕ³ñß:     

1.2  î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ
áñå»ë ·Éáμ³É³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-

í³ÍÝ»ñÇ, í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ μ³ó³é³å»ë Ýáñ

»ñ¨áõÛÃáíª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ»Õ³÷áËáõ-

ÃÛ³Ùμ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ μ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù ³ñ³·³ó-

ñ»óÇÝ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ïÙ³Ï³Ý ûμÛ»ÏïÇí ÁÝÃ³óùÁ:

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý

·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉÇ ³ñ³·³óáõóÇãÝ áõ μáí³Ý¹³-

ÏáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ Çñ Ù»ç

å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñ: ÂíáõÙ ¿, Ã» áã ÙÇ í³ï μ³Ý ãÏ³

³ßË³ñÑÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý, Ñ³Ù³»ñÏñ³·Ý¹³ÛÇÝ ¿·áÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç: ØÇ-

Ã»± ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏÇ μáÉáñ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³-

Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ï»ÝëáõÝ³Ï ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Ñ³-
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Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Éáμ³É³-

óáõÙÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ³ÃÇí ³½·»ñÇ Ñá·¨áñ ¨

ÇÝï»É»Ïïáõ³É ëïñÏáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó å»ï³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½-

·³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ïÇåáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ: 

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³é³ç³óÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ßËáõÅ³óáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³μ»ÙáõÙ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑÁñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ëó»Ý³ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë

³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñáíÑ»ï¨ ù³ÝÇ ¹»é Ù»Ýù ·ïÝíáõÙ »Ýù åáëï³ÙμáÕç³-

ïÇñ³Ï³Ý ëÇÝ¹ñáÙÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÙÝ³óÛ³É ³ßË³ñÑÁ

ÏÑ³ëÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¿É ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ:

²Ûëûñ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²ñ¨ÙáõïùÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ ¿ ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-·³-

Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ¿ùëå³ÝëÇ³: ¸³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÛ³ÝùÇ ¿ ÏáãíáõÙ ÙÇ-

ç³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ó³Ýó»ñÇ (ûñÇÝ³Ï, ÆÝï»ñÝ»ïÇ) áõ

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñ-

Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ó»é-

Ý³ñÏ»É ÙÇçáóÝ»ñ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, Ùß³ÏáõÛÃÁ, ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ

áõ Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ûï³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½»ñÍ

å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ë-

í³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÇó ¨ ·Çï³ï»ËÝÇ-

Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³Û¹ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ Ï³×Ç:

20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÁ Ýß³Ý³íáñí»ó μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ« ³Û¹ ÃíáõÙ

¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ß»ßï³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ùμ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë

³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É áñ¨¿ áÉáñï ³é³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ  ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: âÝ³Û³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç-

³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñÇÝ« ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ

»Ý óáõó³μ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ

¿³å»ë Ï³ñáÕ ¿  Ýå³ëï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ  ¨

ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ £  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»-

ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ßáõÏ³Ý, áñáß»É ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ »Õ³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, í»ñÉáõÍ»É ³éÏ³ Ùñó³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ åÉ³Ý³íáñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½-

Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ  ¿ Ñ»ï¨Û³É

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñáí`
·Éáμ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ,
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  ³ÝóáõÙ ·Çï³Ï³Ý  Ýí³×áõÙÝ»ñÇ

¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý£

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý,

áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¹áõñë »Ï³í ·Éáμ³É ßáõÏ³Ý»-

ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Ç Ñ³Ûï μ»ñ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý áõ

Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ëáñ³óáõÙ: î»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¹»-

ñÇ ÷á÷áËáõÙ. ³í»ÉÇ ß³ï ÏáÕÙÝáñáßí»Éáí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ

Ïáßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ·Éáμ³É ßáõÏ³, ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ó·-

ïáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñ³Ï-

Û³É μ³í³ñ³ñáõÙ: ÆëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ÛáõÝ ¨ Ùñóáõ-

Ý³Ï »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ

Ûáõñ³óÝáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ

ÇÝï»·ñÙ³Ý ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ»Ýí»Éáí ½³ñ·³ó³Í ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:

Ð³Ù³Ó³ÛÝ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý

ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇª Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùá-

¹»éÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³åí³Í ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É ÷áõÉ

ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙáõïùÇ Ñ»ï, áñÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ:

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÁ μ»ÏáõÙ Ùïóñ»óÇÝ

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: ¶Éáμ³É Ùá¹»é-

Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁª μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý

÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáóÇ-

³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý

¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ å³ïÙ³Ï³Ý Ù»Ï å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ (ÇÝ¹áõëïñÇ³É) ³í³ñ-

ïÇ áõ ÝáñÇ (ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý) ëÏ½μÝ³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Üáñ Å³Ù³Ý³Ï³-

Ñ³ïí³ÍÇ ·ÉË³íáñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ
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ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñáí ¨ »ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿:

¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É ÷áõÉÇ í×éáñáß ·áñÍáÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿:

². îáýýÉ»ñÁ Çñ §ºññáñ¹ ³ÉÇù¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ¹³ëáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù»Í Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇª

³·ñ³ñ³ÛÇÝÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³ÝÇ, ß³ñùÇÝ:

². è³ÏÇïáíÁ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-

ñ³Ñáë μÝáõÛÃÁ ¨ ÝßáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ù³ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í μáÉáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ëÏ½μÝ³íáñáõÙÁ ëï³ó»É

»Ý ßÝáñÑÇí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÝ· Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μáÉáñ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ μ³ó³éÇÏ Ýß³-

Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ÑÇÝ·»ñáñ¹ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ÙÇçáó-

Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ

Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ëï»ÕÍ»É áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÙÇ³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñáëù»ñ, áñáÝù Ý»ñ-

Ï³ÛáõÙë ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ é³óÇáÝ³É μÝû·-

ï³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³-

Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ÇÝ¹áõëïñÇ³É, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ¨ Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ

½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý

»ñ¨áõÛÃÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-

í³ÍáõÙ ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇª Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõ ¹ñ³ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³ó-

Ù³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý áõ ï³ñ³ÍÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ é»ëáõñë ¿, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª Ýñ³ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ:

Ø»ñ ûñ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μÝáñáßÙ³Ý

Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»-
ñ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ,

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñï-
Ý»ñÇ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿,

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï é»½»ñíÝ áõ é»ëáõñëÝ ¿, áñÁ ÝÙ³Ý ¿ ÙÛáõëª ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ,

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³ñÅ»ù³íáñ ÇÝï»É»Ïïáõ³É é»ëáõñëÝ ¿, Ýñ³ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñÇãÁ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýó ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ëå³é-

Ù³ÝÁ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¹ñ³Ýó å³ñμ»ñ³μ³ñ ³×áÕ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïáõï³-

ÏáõÙ: Ð»Ýó ³Û¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ ¿É ËÃ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îÐî) ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ:

20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÁ ¹³ñÓ³í Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³ÕÏÙ³Ý

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: îÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ

í»ñ³å³Ñí»ó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ: Ð»Ýó ¹ñ³Ýù »Ý ³ÛÝ

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõÙ

¿ ¨ áñáÝù áõÝ»Ý ³Ù»Ý³÷áùñ ·Ý³ÛÇÝ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»Õ³÷áËÙ³Ý áõÝÇí»ñë³É áõ ·Éáμ³É ÙÇçáóÇª ÆÝ-

ï»ñÝ»ïÇ, Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ¨ Ñ³Õáñ¹áÕ áõ ÁÝ¹áõÝáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ

áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»ó-

ñ»É »Ý ³Ýëáíáñ Çñ³íÇ×³ÏÇª μáÉáñÁ, áíù»ñ Ï³åí³Í »Ý ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ Ñ»ï, ¹³éÝáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñ:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõ-

ÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëßï³μÝ»ñÇ ¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É ³×Ý ¿: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ÆÝï»ñÝ»ï ·Éáμ³É ó³ÝóÁ, áñÁ

Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÙÇçáó,

É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ:

Êáë»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ù³Õ³-

ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ÆÝï»ñÝ»ïÇ áõÝ»ó³Í Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù³-
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ëÇÝ, å»ïù ¿ Ýß»É,áñ ¹ñ³ ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÃáÕÝáõÙ ¿ Ý³¨ ëáóÇ³É³-

Ï³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: ²ØÜ-áõÙ, áñï»Õ Ï³ ³Û¹ μÝ³·³í³éÇ

ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÇó ³½³ï ÆÝï»ñÝ»ï-ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³-

å»ë, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ãë³ÝÏóÇ³íáñí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³×³-

Ë³ÏÇ ¹»åù»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ

áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ ï³ñμ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³-

Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:

1998Ã. ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³ÝóáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ï-

Ù³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 12 ï»ñ³μ³ÛÃ (12X1012 μ³ÛÃ): Ð³Ù³Ó³ÛÝ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ó³ÝóáõÙ ûñ³Ï³Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝÁ

Ï»ë ÙÇÉÇáÝ Ýáñ ¿ç, í³ÛñÏÛ³ÝáõÙª 20 ¿ç:

ò³ÝóÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ËÇëï μ³ó³éÇÏ ¿: ÌÝáõÝ¹ ³éÝ»Éáí 1969Ã. Î³-

ÉÇýáéÝÇ³ÛáõÙ, 1990Ã. ÆÝï»ñÝ»ïÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 3000

³ÏïÇí ó³Ýó»ñ áõ 200000 Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ: 1998Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ÛÝ

»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, áñï»Õ ÆÝï»ñÝ»ïÝ ³ñ¹»Ý ¹³ñÓ»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ

ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ²ØÜ-ÇÝ, áñÇ ã³÷³Ñ³ë

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 40%-Á û·ïíáõÙ ¿ ¹ñ³ÝÇó: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³Û¹ óáõó³-

ÝÇßÁ 20% ¿, Î³Ý³¹³ÛáõÙª 36, ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙª 28, ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñáõÙª 22,

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª 20, ´»É·Ç³ÛáõÙª 14, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙª 13, Ö³åáÝÇ-

³ÛáõÙª 12%: §Þ»Ù³ÛÇÝ¦ ÆÝï»ñÝ»ï-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý üñ³ÝëÇ³Ý ¨ Æë-

å³ÝÇ³Ýª 9%, âÇÉÇÝª 7%:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñ-

ïáõÙ ÁÝÃ³óáÕ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ¨ ³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñ-

ÅÇã áõÅÁ:

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ

Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù áñáß³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù

í»ñóí³Í »Ý ï³ñμ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

“InterNet Info” ½»ÏáõÛóáõÙ (û·áëïáë 1996Ã.) ÝßíáõÙ ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ 1996Ã.

³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ ³×»É ¿ 139%-áí:

“Corparate Cyber-Dash Surveiy” ½»ÏáõÛóáõÙ (Ù³ÛÇë 1996Ã.) μ»ñí³Í »Ý

²ØÜ-Ç ¨ ºíñáå³ÛÇ 500 Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñ-

ó³ËáõÛ½Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. ¹ñ³Ýó 66%-Ý ³ñ¹»Ý ÙÇ³óí³Í ¿ñ ÆÝï»ñÝ»ïÇÝ,

80%-Á ÆÝï»ñÝ»ïÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ

·áñÍÇù:   KPMG ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ½»ÏáõÛóáõÙ (ÝáÛ»Ùμ»ñ 1996Ã.) ÝßíáõÙ ¿, áñ

ÆÝï»ñÝ»ïÁ ¹»é¨ë ãÇ ÷áË³ñÇÝ»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, “tete-a-tete” μÇ½Ý»-

ëÇÝ, μ³Ûó Ñ³ñóí³Í Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 56%-Á

Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ÆÝï»ñÝ»ïÁ Ù»Í³å»ë Ï³½¹Ç Çñ»Ýó μÇ½Ý»ëÇ ÙÇç³½·³Û-

Ý³óÙ³Ý íñ³: 1996Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ “Forrester” ýÇñÙ³Ý Ñ³Õáñ¹»É ¿ñ, áñ

²ØÜ 50 Ëáßáñ³·áõÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ùμ

å³ñ½í»É ¿, áñ Ýñ³Ýó 46%-Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿, áñ ÆÝï»ñÝ»ïÁ ½·³ÉÇáñ»Ý

Ï³½¹Ç Çñ»Ýó ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: “Project  2000” ³Ùë³·-

ñÇ 1996Ã. ³åñÇÉÛ³Ý Ñ³Ù³ñáõÙ μ»ñí³Í »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 1.5

ÙÉÝ Ù³ñ¹ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý û·ï³·áñÍ»É ¿ §Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

ë³ñ¹áëï³ÛÝÁ¦

ºíñáå³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ ¨ ÆÝ-

ï»ñÝ»ïÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ  1996Ã. 10%-Çó ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ñ³ë»É ¿ 25%-Ç:

Þ³ï Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ μÇ½Ý»ëáõÙ ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý óáõ-

ó³ÝÇßÁ 90%-Ç ÏÑ³ëÝÇ ²ØÜ-áõÙª 2003Ã., ÇëÏ ºíñáå³ÛáõÙª 2005Ã.:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ 100 ï³ñÇ, áñå»ë½Ç ëáíáñ³Ï³Ý Ñ»é³ËáëÇó û·ïí»ÇÝ

700 ÙÉÝ Ù³ñ¹ ¨ Ùáï 30 ï³ñÇ, áñå»ë½Ç ¿ÉÇï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ³ÛÝ í»-

ñ³Íí»ñ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³ññÇ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ»é³Ëá-

ë³Ï³åÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ μçç³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ»ï: ²ñ¹»Ý

1997Ã. μçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ ëáíá-

ñ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÃíÇÝ: ºíñáå³ÛáõÙ μçç³ÛÇÝ Ñ»-

é³Ëáë³ó³ÝóÁ ³×áõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý ÆÝï»ñÝ»ïÁ: ²Ûëûñ ³ßË³ñ-

ÑáõÙ Ñ³ßííáõÙ ¿ μçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 200 ÙÉÝ μ³Å³Ýáñ¹ (Ùáï

90 ÙÉÝª ºíñáå³ÛáõÙ): Àëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 2005Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ

ÏÑ³ëÝÇ 1 ÙÉñ¹-Ç: ê³Ï³ÛÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³-

íÇ×³Ïáí, ºñÏÇñ ÙáÉáñ³ÏÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 2/3 Ù³ëÁ ¹»é¨ë ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³

û·ïí»É Ñ»é³ËáëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

²Ûëûñ ³ñ¹»Ý ÆÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáõÙ ¿ Ùáï 300 ÙÉÝ μ³Å³Ýáñ¹ª 80 ÙÉÝ

²ØÜ-áõÙ ¨ Ùáï 40 ÙÉÝª ºíñáå³ÛáõÙ: 2010Ã. ³Û¹ ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É 1

ÙÉñ¹-Ç:

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏËÃ³Ýí»Ý ¨ ¿É»Ïïñá-
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Ý³ÛÇÝ ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ùμ, ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³

³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ùμ: ²Ûëûñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏáÙ»ñóÇ³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ ÏáÙ»ñ-

óÇáÝ áÕç ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 2%-Á: 2005Ã. ³ÛÝ Ï³×Ç ÙÇÝã¨ 10%-Ç:

Î³é³í³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éÇ ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ù³ëÝ³·»ï ¶. äáå»ÉÇ Ï³ñ-

ÍÇùáí, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ³ë»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³-

Ý³É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý

ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

ëï»ÕÍÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý, ÷áË³ÝóÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ¨ áñå»ë ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ μ³Õ³¹ñÇã, ¨ áñå»ë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³ÝÓÇÝ

ë»Ïïáñ, áñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ß³ñÅÇã áõÅÁ Ñ³Ý-

¹Çë³ÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· ÙÇïáõÙÝ»ñÁ.
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙ,
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ,
ÙÇç³ÝÏÛ³É ûÕ³ÏÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ,
·Éáμ³É³óáõÙ,
ÏáÝí»ñ·»ÝóÇ³:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ ï»ëùáí: Ð»ï¨³μ³ñ, Ùï³-

íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ Ï³Ë-

í³Í ¿ ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó, ×ß·ñïáõÃÛáõÝÇó

¨ ëï³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇó: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ýÇñÙ³Ý»-

ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Í³ËëáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝùÇ íñ³:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÙÇïáõÙÁ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý μáÉáñ

ï³ññ»ñÇ ÷áË·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ÆëÏ ¹ñ³ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ »Ý:

´Ç½Ý»ëÇ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÷áËíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ óáõ-

ó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Çñ Ñ»ï¨Çó μ»-

ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á-

÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ëå³-

éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇ-

ïáõÙÝ»ñÇó ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ ·Éáμ³É³óáõÙÁ: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý

³Ûëûñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý »ñ»ù Ëáßáñ³-

·áõÛÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñª ²ØÜ, Ö³åáÝÇ³, ºíñáå³: ²ØÜ-Á ³Ûëûñ ·»ñÇßËáõÙ ¿

ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý (75%) ¨

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ (65%): ÜÏ³ïíáõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¹»-

ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ:

¶Éáμ³É³óáõÙÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÏáÝí»ñ·»ÝóÇ³ÛÇ Ñ»ï, áñÁ

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áõÝÇí»ñë³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:

ØÇÝã¨ 1960Ã. ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ áã ³í»É, ù³Ý

7000 Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã: ä³ïÙ³Ï³Ý μ»ÏáõÙÁ ëÏëí»ó 1993Ã., »ñμ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»ó Ã»Ã¨

Ù³ñ¹³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇÝ ¨ Ñ³ë³í 35.4

ÙÉÝ ÙÇ³íáñÇ: Ø»Ï ï³ñÇ ³Ýó ³Û¹ Í³í³ÉÝ ³×»ó 27%-áí ¨ ³Ýó³í 48 ÙÉÝ

Ñ³ïÇ ë³ÑÙ³ÝÁ: 1995Ã. ³ÛÝ ³×»ó ¨ë 25%-áí áõ Ùáï»ó³í 60 ÙÉÝ-Ç ë³Ñ-

Ù³ÝÇÝ: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã-

Ý»ñ ³ñï³¹ñíáõÙ áõ í³×³éíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ»ñ ¨

³Û¹ ÙÇïáõÙÝ ¿É Í³í³Éí»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ:

²í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÝ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËáõÙ »Ý ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Ù»ÝûñÛ³ ÏÛ³Ý-

ùÁ: ¸ñ³Ýù ³½¹áõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ

·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ÙÇç¨ Í³·áÕ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: öáËíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³-

ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑÝ³ñ »Ý ¹³éÝáõÙ ³é³Ýó

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹»ñÁ:

Ø»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³-

ÛÇÝ ë»ÝëáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ùí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù: ÆÝï»ñÝ»ïÝ

³å³Ñáí»ó Ùßï³Ï³Ý áõ ³ñ³· ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý μ³-

ó³éÇÏ å³Ñ³Ýç³ñÏ é³½Ù³Ï³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÝ»-

ñáõÙ: ÆÝï»ñÝ»ïÇÝ ÙÇ³óí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ Ùßï³å»ë Ùß³-

ÏáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ, ·áñÍÝ³Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
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ÃÛáõÝ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ ¿, áñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ÙÇ³Ï ÙÇçáóÝ ¿ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ

Ñ³Ù³ñ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ

¹³ñÓÝáõÙ »Ý ³é³í»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ áõ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ: ¸³ ·Éáμ³É ½³ñ·³-

óáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ

½·³ÛáõÝ, μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëÇ Ùß³Ïáõ-

Ã³ÛÇÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ëÝáõóáõÙ ³ÛÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý

ß³ñÅáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í³íá-

ñáõÙÝ áõ ³å³Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ: 

²ñ¹»Ý ëÏë»É ¿ Ó¨³íáñí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³

ÑÇÙÝí³Í Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ù³Ûù³ÛáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ß-

Ë³ñÑÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÃÛáõÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ

Ïñ×³ï»É, »Ã» áã ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ í»ñ³óñ»É ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó

ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ÆÝï»ñÝ»ïÁ í»ñ ¿ ³Íí»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ

³ÕμÛáõñÇ: ²ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãù³Ý ¹Åí³ñ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ: îå³·Çñ ¼ÈØ-»ñÇ áõ Ñ»-

éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ í»-

ñ³ÑëÏ»É, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÇëÏ Éë³ñ³-

ÝÁª å³ëëÇí: ÆÝï»ñÝ»ïÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ û·ïíáÕ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éáÕ, ¨ ³ñï³¹ñáÕ:  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ (îÐî)

³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Éáμ³É ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:

²ñ¹»Ý ³Ûëûñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý

ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý

¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý μáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõ ³Ýù³Ïï»ÉÇ μ³-

Õ³¹ñÇãÁ: ºÃ» Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ·áñÍÇù³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ³å³

åáëïÇÝ¹áõëïñÇ³É ÷áõÉáõÙª ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óáõÙÁ μÝáñáßáõÙ ¿ ¹ñ³ ¿³-

Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÁ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¿É 20-ñ¹ ¹³ñ³í»ñçÇ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ã¿, ³ÛÉ Ý³¨ª ëáóÇáï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ï³Ý:

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³É ÷áõÉÇó åáëïÇÝ¹áõëïñÇ-

³É ÷áõÉÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ îÐî-»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùμ å³Û-

Ù³Ý³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûå-

ïÇÙ³É³óáõÙÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÝ áõ

îÐî-»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³ÏïÇí³óÝ»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï û·ï³·áñÍ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñ-

ÍáÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»-

ëáõñëÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÝ áõ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ½·³-

ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ï»É é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇª ÑáõÙùÇ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, û·-

ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-

ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ëå³éáõÙÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý,

ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³-

Õ³¹ñÇã, ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý îÐî-»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, îÐî-»ñÁ, áñ-

å»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³í»É ¿³Ï³Ý,

§Ùï³íáñ¦ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÃáõÛÉ

»Ý ï³ÉÇë ûåïÇÙ³É³óÝ»É ¨ ³íïáÙ³ï³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»-

ïáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ¼μ³Õ-

í³Í ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûμÛ»Ïï ¨

³ñ¹ÛáõÝù ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ¹³éÝáõÙ »Ý áã Ã» ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ³ÛÉª

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ:

²Ûëûñ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ ³ÛÉ μ³Õ³¹-

ñÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

áÉáñïÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Õμ-

Ûáõñ, áñÁ ¨ μÝáñáßáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»-

Õ³ß³ñÅ»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É îÐî-»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ³ñ¹Ûáõ-

Ý³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý, ïÝï»ë³-

Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý

·áñÍÇù: úÅïí³Í ÉÇÝ»Éáí Ñ½áñ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ³ñ¹ÛáõÝùáí, îÐî-»ñÁ
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Ë³ÕáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ÉáÏáÙáïÇíÇ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý Ï³-

ï³ÉÇ½³ïáñÇ ¹»ñ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ îÐî-»ñÁ ³½¹»óÇÏ ¹»ñ áõÝ»Ý ÙÇ-

ç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñμ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ, ù³Õ³-

ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ý áõ åñá·ñ»ëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: êáóÇ³É³Ï³Ý

áÉáñïáõÙ ³í³Ý¹³μ³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ (Ñ»é³Ëáë, Ñ»-

é³·Çñ, é³¹Çá ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ) ½áõ·³Ñ»é ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ É³ÛÝá-

ñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ñ³·áñ»Ý ³ëÇ-

ÙÇÉÛ³óÇ³ÛÇ »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ

ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõ ã»½áù³óÝáõÙ

μ³½Ù³ÃÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý áõ ·Éáμ³É ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:

îÐî-»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùμ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ §½³Ý·í³-

Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Çñ ï»-

ÕÁ ½ÇçáõÙ ¿ Ýáñª §½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦

Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ³í³Ý¹³Ï³Ý ¼ÈØ-»ñÁ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Ñ»é³-

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¿É ³Ûëûñ

¼ÈØ-»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ý-

ó»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³ÝË½»ÉÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý

Ù»ç:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³-

Ï³Ý ï»Õ »Ý ½μ³Õ»óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý §Ùï³íáñ³Ï³Ý³óÙ³Ý¦ ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, Ýå³ëïáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ-

·³óÙ³ÝÁ: ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ áõ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ¨ë ¹³ñÓ»É »Ý »ñÏ³ñ³-

Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³ÑáíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó îÐî-

»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-

Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³-ÏñÃ³Ï³Ý áõ μÝ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ åñ³ÏïÇÏ û·ï³·áñÍÙ³Ý

·áñÍÇùÝ»ñª ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõ

Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÁ:

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ

Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ

Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»É Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ

ÉáõÍÙ³ÝÁ:

Ð»Ýó ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹-

Ý»ñÁ, ½áõ·³Ïóí»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï,

³ñ¹»Ý ³Ûëûñ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ß³ï ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ μ³ñÓñ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ áõ-

Ý»óáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝÝ»-

ñáõÙ, ï»ËÝ³ÍÇÝ íÃ³ñÝ»ñÇ í³Ûñ»ñáõÙ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ù³ñ¹-

Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¹³ñÓ»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÙÇçáóÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-

å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý Ñ³ë»É »Ý ³ÛÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, áñ

îÐî-»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ï»Õ³-

Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¹³¹³ñ»É »Ý

Ï³ï³ñ»É ûÅ³Ý¹³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ áõ í»ñ »Ý ³Íí»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ: ¸ñ³Ýó

½³ñ·³óáõÙÇó ¿ Ï³Ëí³Í ï³ñ³μÝáõÛÃ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨

Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ. ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ùñóáõ-

Ý³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-

Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³í³ñ³ñáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ,

³Û¹ ¹»åùáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É,

ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ³éáõÙáíª ³Ýëå³é é»ëáõñëÇ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËáñÁ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¹³ñÓ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý

ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñ-

ÅÁª Ï³åí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ

ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï:

´³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ ÝßáõÙ »Ý, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷á-

ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë ³½¹»É ÙáÉáñ³ÏÇ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ù³ñ-
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ï»½Ç ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿

¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ï³ñ¨áñ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿

÷á÷áË»É Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñ-

ç³ÝÝ»ñÇ áõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ³éç¨ ¹ÝáõÙ

¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³ñ¹ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ: Ü³Ë,

ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõ-

ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÇ-

Ý³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

ºñÏñáñ¹, ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ó ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÆÝï»ñÝ»ïÇ, ÝÏ³ïÙ³Ùμ

é³óÇáÝ³É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ áõ Ïáñ-

åáñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ ÙÇ³-

óáõÙÁ ¹ñ³Ýóª ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ »ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó:

ºññáñ¹, ³½·³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ëå³éÝ³-

ÉÇù »Ý ¹³éÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:

²ÛëåÇëáí, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ

óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

í»ÏïáñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³Û¹ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³-

÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý åáëïÇÝ¹áõëïñÇ-

³É ï»ë³ÏÁª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

1.3 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ

²ßË³ñÑáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ áñ³Ï³å»ë Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝª ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ù»-

Ù³ï μ³ñÓñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ: ¶Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏÇ½μ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É

1993-1994 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ: ¸³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ §²½·³ÛÇÝ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù¦ (National Information Infrastructure)

ëï»ÕÍ»Éáõ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ (Information Society) »íñáå³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ: ÀÝ¹

áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ³é³çÇÏ³ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßáÕ

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ World Wide Web (W W W) ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý:

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ÑÇÙÝíáõÙ

¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËáõÙ

»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ: ²é³Ýó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¿³å»ë Ï¹Åí³ñ³Ý³, ÇëÏ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³-

í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ áõ ÙÇçËÙμ³-

ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ã³÷á-

ñáßÇãÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

³Ù»ÝûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ Çñ»Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ-

·ÁÝÃ³ó, ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇáÝ Ý»ñ·áñÍáõ-

ÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: Üáñ ë»ñÝ¹Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ Ù»ï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³ÝÙÇç³-

Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»Éáí Ù³ñ¹áõ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³, áã ÙÇ³ÛÝ Ó¨³íáñáõÙ »Ý

³ßË³ï³á×Ç Ýáñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñ³ï»ë³Ï, ³ÛÉ Ý³¨ μ³ó³éáõÙ »Ý

³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÁ: 

²é³í»É íï³Ý·³íáñ Ù»ï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó »Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·Ç-

ï³ÏóáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñáÕ ¨ ³ÛÝ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏáÕ ï»ËÝáÉá·Ç-

³Ý»ñÁ: ²Ûëûñ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ñ»Ýó ³Û¹åÇëÇù, áñáÝù ³ñ³·áñ»Ý ï³ñ³Í-

í»Éáí í»ñ »Ý ³Íí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¨

³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÇ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ áñ³Ï³å»ë ÷áË»É »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ

½³ñ·³óÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ·ÉË³íáñ é»ëáõñë Ñ³-

Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙëª ÇÝï»É»ÏïÝ áõ

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ¹³ñÓ»É »Ý

ËÇëï ß³ñÅáõÝ³Ï: ºí »Ã» ³é³ç ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó

³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ýáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ ³ñï³¹-

ñáõÃÛ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùμ, ³å³ ³ÛÅÙ Ûáõñ³óÙ³Ý
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ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ ³é³ÝÓÝ³ó-

Ù³ÝÝ áõ ¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý íñ³ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇáÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ·ñáÑÝ»ñÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³-

Ù³ñ ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ íï³Ý·³íáñ ¿ ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñ ¹³é-

Ý³Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ùñóáõ-

Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ

¿ áõÝ»ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý áõ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, áñÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ»ï¨Û³É »ñ-

Ïáõ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. Ý³Ë, ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³×áõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó

ù³Ý³ÏÁ, áíù»ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝ-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ¨

»ñÏñáñ¹, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ù³Õ³ù³-

óÇÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý.

1. Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (ÐÜ²) Ù»ç ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Á: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ý¹³μ³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ñ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý

³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ýª ÑáÕÁ ¨

μÝ³Ï³Ý ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÁª áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇã áõ-

Ý»Ý³Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ·áõÙ³ñí»É ¿ Ý³¨ ãáññáñ¹ ·áñÍáÝÁª ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝÁ:

2. ºñÏñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³ñÓñ

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ:

öáÕÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ

Ó¨Ç ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¿: ¸³ ³é³ÝÓÝ³å»ë ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùμ:

3. ºñÏñÇ ÐÜ²-áõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ μ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇ-

éÁ:

êáíáñ³μ³ñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ-

íáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áã μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÙÇ-

³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó ÙÇÝã¨ ûñë ¿É Ñëï³Ï ã»Ý Ó¨³Ï»ñåí»É ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó ³Ýí»ñ³-

å³Ñáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³Û¹ ë»ÏïáñÇ μ³Õ³¹ñÇã: ²ÝÅËï»ÉÇ ¿, áñ

ë»ÏïáñÇ ÙÇçáõÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³Ýª Ñ³Ù³-

Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ë»ÏïáñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¼ÈØ-»ñÁ,

ï³ñ³μÝáõÛÃ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Ç-

ï³Ï³Ý áõ Ý³Ë³·Í³-ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·á-

í³½¹³ÛÇÝ áõ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:   

²é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÝ»ñÇ

ÙÇ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ Ï¹³éÝ³ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÛáõë Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñª ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇã:

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ μáÉáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñÍÇù »Ý Ýñ³ÝáõÙ, áñ

Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μÝáõÛÃ, ù³Ý-

½Ç ³ÛÝ Ï³éáõóíáõÙ ¿ μ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ Ïá¹³íáñí³Í

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ μÝáñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ,

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÝ áõ Ï»ñåÁ Ï³Ëí³Í »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó ¨

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý μÝáõÛÃÇó: ÜÙ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ

μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí.
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý. ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, å»-
ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, Ï»Ýó³ÕáõÙ,

ëáóÇ³É³Ï³Ý. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÏÛ³ÝùÇ
áñ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ËÃ³ÝÇã, Ó¨³íáñíáõÙ áõ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ,

ïÝï»ë³Ï³Ý. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ é»ëáõñëÇ, ³åñ³ÝùÇ, Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ áõ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½μÝ³ÕμÛáõñÇ áñ³ÏÝ»-
ñáí ¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ,

ù³Õ³ù³Ï³Ý. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
³í»ÉÇ É³ÛÝ ß»ñï»ñ ¿ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙª Ýå³ë-
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ï»Éáí ï³ñμ»ñ Ë³í»ñÇ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÝë»ÝëáõëÇ
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ,

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ Ý³¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍáÝÇ áñ³ÏÝ»ñ:

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõ-

ÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É »Õ³Í Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñÏ³-

ÛáõÙë ³ÛÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë
·Éáμ³É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ýáñ

ï»ë³ÏÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ÃéÇãù³Ó¨ ½³ñ·³óáÕ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ,

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áñï»Õ
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ å³Û-
Ù³Ý ¹³éÝáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ,

·Éáμ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ áã Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ, áã ï³ñ³Í³Ï³Ý, áã ¿É ù³Õ³ù³Ï³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñ:

²å³·³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇÝãå»ë Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ÛÇÝ ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ áñáß»ÉÇë ³é³Ýó-

ù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý.
ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÇóª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ù³Õ³ù³óÇ-

Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ,
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÇÝù-
Ý³¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÁ ß»ßï³¹ñÙ³Ý ï»Õ³÷áËáõÙÝ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹-

ñáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, áñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿ ÉÇÝ»-

Éáõ ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõ-

ÙÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÝÙ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ Ïμ»ñ»Ý

ÐÜ²-Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³-

ñ³ñ ÏßéÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï, »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ,

áñï»Õ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ áõÕÇ ¿

³Ýó»É, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 55%-

Á Í³ËëíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³ ¨ ÙÇ³ÛÝ 45%-Áª ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³: Î³åÇ

áÉáñïáõÙ Ë½áõÙÝ ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í ¿. 80%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ 20%-Áª Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ:

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³-

ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹ñ³ ·Éáμ³É μÝáõÛÃÝ ¿: ¸ñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó-

ùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ í»ñ³ÝáõÙ »Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ñÙ³-

ï³å»ë ÷áËíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ßáõ-

Ï³Ý ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³í»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ áõ ÙñóáõÝ³Ï: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõ-

ñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½·³-

ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï ÙÇ³óáõÙÁ ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇÝ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ¨ ³ÛÝ ï³ñ³Í»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸³ Ýå³ë-

ïáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, ·áñÍ³-

ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, μ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-

Ù³ÝÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ Ý³¨ Ï³ÝËáõÙ ¿ ïÝ-

ï»ëáõÃÛ³Ý ûÉÇ·³ñË³óáõÙÁ, μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ë»ñï³×áõÙÁ Ù»Ý³ßÝáñ-

Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³ÉáõÍáõÙÝ áõ

ÏáéáõåóÇ³Ý: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ»Ýí»Éáí ÙÇ³ÛÝ ÉñÇí áõ Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ×Çßï ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í áñáß-

áõÙÝ»ñ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ Ù»ç Ù»Í Ý»ñáõÅ ¿ å³ñáõ-

Ý³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý é»-

ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ñÙ³-

ï³å»ë Ïμ³ñ»÷áËÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í Ù»Ï ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

¿ åñáýÇÉ³ÏïÇÏ μÝáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³ñ³Í»Éáõ ÙÇçáóáí ³éáÕ-

ç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»É³íáõÙÁ:

ò³ÝÏ³ó³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ñÅ»ù ¿

³ÝÑ³ïÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ áõ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³-
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ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ Ù»ç Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ý³¨

³Û¹ μÝ³·³í³éáõÙ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ ¿ ÙÇçÇÝ

¹³ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ë³íÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý

áÉáñïÝ»ñÝ »Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ,

μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ï»-

ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ½áõ-

·ÁÝÃ³ó Ï³×Ç:

¶Çï³Ïó»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ëáëïáí³Ý»É, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»-

Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ μ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ÉáõÍáõÙ-

Ý»ñ, ³ÛÉ¨ª Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¶ÉË³íáñ ëå³éÝ³ÉÇùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³-

ÝáõÙ, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É ï»Ùå»ñÁ, ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ-

³Ý»ñÇ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ë³μ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É μÝ³-

å³Ñå³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý

³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ íñ³: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÙÇÝã ³ÛÅÙ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¹»é¨ë áã ÙÇ Ï»ñå ã»Ý ³½¹»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ,

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ áõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ

ÉáõÍÙ³Ý íñ³: ¶Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍ-

Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ

ÝÏ³ïÙ³Ùμ Í³·áõÙ »Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ýáñ Ó¨»ñ, Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉËÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ÛáõñûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝ»Éáõ

íï³Ý· ¿ Ï³ËíáõÙ: 

²Û¹ íï³Ý·Ý»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý

áã Ã» ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó ÇÝùÝ³Ù»Ïáõë³Ý³Éáõ,

³ÛÉ ³Û¹ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÝ »Ý.
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý

Ó¨³íáñáõÙ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ³½·»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙ,

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ  ¨
¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ,

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇª áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝ-

Ý»ñÇ, ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ñå³÷áËáõÙ
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ μ³í³ñ³ñáõÙ,

Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý »Ý-
Ã³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ,

ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³½·³ÛÇÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·Çï³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
³é³çÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝáõÙ,

³ÝÑ³ïÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí-
ï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ³½³ï ëï³óÙ³Ý áõ ï³ñ³ÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÉ

»ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ μ³ó³ïñ-

íáõÙ ¿ Ýáñ³·áõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç-

³Ý»ñÇ ³ñ³· ï³ñ³ÍÙ³Ùμ áõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáμ³É³ó-

Ù³Ùμ: î³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñáí, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ

Ã»ñ½³ñ·³óÙ³Ùμ, »ñÏñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-

ñáí:

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ëáë»É

³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇª Ï³åÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³ó-

Ù³Ý, ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ý³å³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ñ³-

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÁÝ¹-

Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ñ³Ýñ³å»-

ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:

ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»-

ñÇÝ Ï³åáí, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñáí áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ñ,
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³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ μ¨»é»É

Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñáÝóÇó Ñ³í³ë³ñ³-

ã³÷ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý û·ïí»É ¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ ù³Õ³ù³óÇ³-

Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, å³-

Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý μ³½³ÛÇ ¨ Ï³½Ù³-

Ï»ñåã³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ïμ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³ñ»Ï»-

óáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³-

í³ÛñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Åá-

Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý áõ Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝë μ³í³ñ³ñÙ³Ý:

22..  îî»»ÕÕ»»ÏÏ³³ïïíí³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  
½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ

2.1 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñ

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ùß³Ï»É ¨

ÁÝ¹áõÝ»É »Ý ï»Õ»Ïë³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ»Ýó ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ²½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »Ý-

Ã³Ï³éáõóí³ÍùÇ áÉáñïáõÙ ²ØÜ í³ñã³Ï³½ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ

(The National Information infrastructure: Agenda for action, 1993) ¹³ñÓ³í

øÉÇÝÃáÝ - ¶áñ í³ñã³Ï³½ÙÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»-

ÏÁ: 1994Ã. ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó

§ºíñáå³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ ¹»åÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦

(Europe`s Way to the Information society. An action plan) ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ åÉ³ÝÁ: 1995Ã. üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý Ùß³Ï»ó Çñ §üÇÝÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ ¹»-

åÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ (Finland`s Way to the Information

Society. The national strategy) Íñ³·ÇñÁ, 1996Ã. ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáÕáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»ó §¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ ¹»åÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³-

ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ (Germani`s Way to the Information Society) é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ:

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÇó: ¸ñ³Ý-

óáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ³½-

·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÝ áõ Ó·ïáõÙÝ»ñÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³ó-

Ù³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ: ØÇ ÷áùñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³ñï³ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ §ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÇ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸ñ³Ý-

óáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ï»-

ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó.

áñå»ë Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷ ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ
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÷áõÉ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ïÝï»ë³Ï³ñ·, 

áñå»ë ·Éáμ³É Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ ¨ ·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ

³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÏÛ³ÝùÇ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ýáñ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ

Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, 

áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×áí, 

áñå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇïáõÙª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ³μÝáõÛÃ áÉáñïÝ»ñáõÙ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç-

³Ý»ñÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ùμ:

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: ¸ñ³ ½³ñ-

·³óáõÙÁ, Áëï Íñ³·ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, ÃáõÛÉ Ïï³ ëï»ÕÍ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ,

áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ

μáÉáñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÏ³Ë ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÇó, μÝ³Ï³í³ÛñÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÇó, é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó ¨

³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, Ï³å³ÑáííÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ

³é³í»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇó (ÏñÃáõÃÛáõÝ, μáõÅáõÙ, Ùß³ÏáõÃ³-

ÛÇÝ ¨ ·Çï³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ) û·ïí»Éáõ Çñ³íáõÝù,

Ïëï»ÕÍí»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é³Ýó μÝ³Ï³ñ³ÝÁ Éù»Éáõ` ³ß-

Ë³ï»Éáõ, Ñ³Ý·Áëï³Ý³Éáõ, ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ñ³ñ³μ»ñ³Ïóí»É å»-

ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï,

å»ï³Ï³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ ¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ÷áË³Ý³-

Ï»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑáí:

Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ýÇÝÝ³Ï³Ý å³ïÏ»-

ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³Ù»ñÇÏÛ³ÝÇ Ñ»ï: ²ÛÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ ³é³í»É ëáóÇ-

³É³Ï³Ý ¨ Ñ³Ïí³Í ¿ å³Ñå³Ý»Éáõ »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ

³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³Ý áõÝÇ ½·³ÉÇ

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé,

³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ »ñÏÇñÝ áõÝÇ ½³ñ·³ó³Í ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ,

μáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõ-

ÝÇó áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ,

·áñÍ³ñ³ñ áõ í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ-

Ã³óùáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ áõ ó³Ýó»ñ,

³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñÁ ÙñóáõÝ³Ï »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ,

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ËÃ³ÝáõÙ ¿ ó³Ýó»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ,

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ μáÉáñÇÝ ó³Ýó»ñÇ

áõ ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí,

³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ μ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó

μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ,

å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ýÇÝÝ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ áõ É»½íÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ:

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ï³ñμ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ÙÇ

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¿, áñï»Õ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ï³ñ³Í³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

Ó¨»ñÁ Áëï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ï»ñåÇ,

Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ýáñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ,

ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÐÜ²-Ç ½·³ÉÇ Ù³ëÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÝ Çñ μÝáõÛÃáí ¹³éÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý,

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ÇÝï»ñ³ÏïÇí

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý -Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ·Éáμ³É

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ,

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ ³ñ-

ï³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëÏμÝ³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Õáñ-

¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ,

³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³×áõÙ ¿ Ñ½áñ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:
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²ÛëåÇëáí, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù

³ÛÝåÇëÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ

áõ ëå³éáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

ï»ë³ÏÁ, ÇëÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³é³í»É Í³Ýñ³ÏßÇé é»ëáõñëÇ ¹»-

ñ³Ï³ï³ñáõÙ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ï»ËÝÇÏ³Ý ¹³éÝáõÙ »Ý μ³½³ÛÇÝ, ÇëÏ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ëá-

óÇ³É³Ï³Ý áõ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õª Ù³ñ¹áõ

μÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ îî-»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùμ å³Û-

Ù³Ý³íáñí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³-

ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é³-

í»É ëáõñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó:

²ØÜ-Ç Ñ³Ù³ñ ¹³ μ³ñÓñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñ-

ïáõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý í³ñã³Ï³½ÙÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ îÐî-

»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, μá-

Éáñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï

³×Ç Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ: ¼³ñ·³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ

μáÉáñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Çñ»Ýó ï³Õ³Ý¹ÇÝ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ýÇÝÝ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ

ÝßíáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ Ùß³Ï»É ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç

Ýå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μ³ñ·³í³×Ù³ÝÁª ã»½áù³óÝ»Éáí ³å³·³ Ù³ñ-

ï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³å³ÑáíÇ ³½·³-

ÛÇÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³Ï ¨ û·ÝÇ ÉáõÍ»Éáõ Ý»ñùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕáõó ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáí: ¶»ñÙ³Ý³-

óÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ¹³ ÃáõÛÉ Ïï³ ÙÇÝã¨ 2010Ã. ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ

ëï»ÕÍ»É Ùáï 1.5 ÙÉÝ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ:

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ïí»É ¿ »É³Ï»ï áõÝ»Ý³-

Éáí ³ÛÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, áñ îÐî-»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ áõ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý, »íñáå³-

Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ, ³ßË³-

ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõ μáÉáñ »íñáå³óÇÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ

áñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»Ý:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ »Õ³Í í»ñÁ μ»ñí³Í Ùá-

ï»óáõÙÝ»ñÇ ÝáõÛÝÇëÏ ÃéáõóÇÏ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ýå³-

ï³ÏÁ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ Ï»ñå: ¸³ áõÝÇ

Çñ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÇÝùÝÇßË³Ý å»ïáõÃÛáõÝ ÇÝùÝáõ-

ñáõÛÝ ¿ áñáßáõÙ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª ³é³çÇÝ åÉ³Ý ÙÕ»-

Éáí ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í Ùáï»-

óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ »ñÏñÝ»ñÇ

½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³Ûë »ñÏáõ

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý, Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý

ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ:

ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÝ »Ý.
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ,
ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ,
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÇÝï»·ñáõÙÁ,
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙÁ,
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý

å³Ñå³ÝáõÙÁ,
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³-

ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ,

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óáõÙÁ,
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ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñ-
ïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ,

Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ
½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ:

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ å»ïù ¿ ï³ñ³Íí»Ý

å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (äîø) Ï³ñ·³íáñáÕ áõ

Ï³é³í³ñáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ.
³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÐÐ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý
Ó¨³íáñáõÙ ¨ ¹ñ³ª áñå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç μ³Õ³¹ñÇãÇ Ï³Û³óáõÙ,

ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇÝ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ,

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ áõ
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñ-
Û³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ ûμÛ»ÏïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
ïñ³Ù³¹ñáõÙ,

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý
Ï³ñ·³íáñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íá-
ñáõÙ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï ëï³óÙ³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³-
·³ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ,

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ýí-
ï³Ý·áõÃÛ³Ýª áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹-
ñ³ï³ññÇ, ³å³ÑáíáõÙ: 

2.2 ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ áõ
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñï»Õ

ëï»ÕÍíáõÙ, ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: î»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ áõ ÷á÷áËÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³ÝËáñáß-

áõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: ºÃ» ÝÏ³ïÇ áõÝ»-

Ý³Ýù, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ

ëï»ÕÍí»Ý, ï»Õ³ß³ñÅí»Ý áõ û·ï³·áñÍí»Ý, ³ÛÉ Ý³¨ áñáß³ÏÇ í»ñ³μ»ñ-

ÙáõÝùÇ ³ñÅ³Ý³Ý³Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ËÙμ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó,

³å³ Ïëï³Ý³Ýù ëáóÇáï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ï³ñ³-

ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³-

Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ó»í³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ

»Ý.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÇ ³å³Ñá-

íáõÙÁ,
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÁ,
å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»-

ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ó¨³íáñáõÙÁ,
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ,
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ

ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý

μ³ñÓñ³óáõÙÁ,
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÇÝï»·ñáõÙÁ:

¶Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ÏÇñ³-

éáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ùáï ³å³·³ÛÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸ñ³ÝÇó μËáÕ åáï»ÝóÇ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. ëá-

óÇ³É³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,

³í»ÉÇ μ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ-

³É³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óáõÙ ³½·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ, ·Éáμ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ûñ-

·³Ý³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙ:
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ø³ÝÇ áñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ¹ñ³Ýù ÙÇ³ëÇÝ ïñ³ÝëýáñÙ³óí»Ý ·Éáμ³É ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³Ý-

Ý³Ë³¹»å ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ýå³ï³ÏÝ ¿

·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³-

óáõ û·ïí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ »ñ³ßË³íáñáõÙÁ:

²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ ¨ ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-

éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹³ñÓñ»É ¿ Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ·ÉË³íáñ³-

å»ë ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³-

óáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ: ²½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñ-

å³ÝÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ å³ñáõÝ³-

ÏáõÙ ¿ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ëå»Ïïñª ëï»ÕÝ³ß³ñ»ñ, Ñ»é³ËáëÝ»ñ,

Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, ³Ýç³ïÇãÝ»ñ, ï»ë³ ¨ Ó³ÛÝ³Å³å³í»ÝÝ»ñ, Ñ³Õáñ-

¹³ÏÝ»ñ, ûåïÇÏ³Ï³Ý Ï³μ»ÉÝ»ñ, ¿Ïñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ; ²½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: ¸ñ³

³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ï³ñ³μÝáõÛÃ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ

μ³½³ÛÇ ï»ëù,
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë û·ïíáÕÝ»ñÇÝ Ù³ÝÇ-

åáõÉÛ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Í å³ß³ñÝ»ñÁ,

ó³ÝóÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ßï³óÝáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ
Ñ³ëï³ïáõÙÁ ó³Ýó»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ßï-
å³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ó³Ýó»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ,

Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñ-
ï³¹ñ³Ýù, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ ³½·³ÛÇÝ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ (îÐº)

½³ñ·³óáõÙÁ: ²Û¹ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ï³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñÁ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ³å³Ñáíí»Éáõ ¿ ÐÐ í³ñã³ï³ñ³Íù³-

ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³-

Õ³ù³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ, ÐÐ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÙáõïùÁ ·Éáμ³É

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»-

ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ îÐº ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ å³ñ÷³ÏáõÙ »ñÏ-

ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÕç é»ëáõñëÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³½Ù»Éáõ

»Ý Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ³å³Ñáí»Éáõ ÇÝãå»ë ïÝ-

ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

áõ å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí»ÉÇù áñáßáõÙÝ»ñÇ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÝË³÷³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ:

²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ãáõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³½·³ÛÇÝ îÐº-Ç ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ëïÇåí³Í ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»-

ñÇ Ï³åÇï³ÉÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ÐÐ³éç¨ Í³é³ó³Í ¿ ³½-

·³ÛÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ó³Ýó»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³ñÏ»-

ñ³ÏÇÝª ÆÝï»ñÝ»ïÇÝ, ÙÇ³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ÊÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³-

ÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ

ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»-

ëáõñëÝ»ñÇ áõ îÐº-Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý

Ù»ç:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇÝ »ñÏñÇ Ù³ëÝ³Ï-

óáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÝÇ.
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³·-

Í»ñÇÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³ßËáõÛÅ
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ,

»ñÏñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³Ýó»-
ñÇÝ ÙÇ³Ý³ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç-
íáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ:

44 45



2.3 î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

¨ ëå³éáõÙ

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ

¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ý»ñáõÅÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³å³ÑáíÇ Ý»ñÏ³

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ³é³í»É³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÝÏ³Ëáõ-

ÃÛáõÝ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å»ïù ¿ ³ç³Ïó»É ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ åñ³ÏïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ: äîø ÙÇçáó³éáõÙÝ»-

ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý Ý³¨ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³-

Ï³éáõóÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³ÝÁ áõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ

¹ñ³Ýó Ñ³ñÙ³ñÙ³ÝÁ:

²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ äîø ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý

áÉáñïÁ ëå³ë³ñÏáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³-

íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:

²ëí³ÍÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³Ï»ñå»É äîø Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Ï³åÇ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï³Ï³Ý

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ ³ç³Ï-
óáõÙ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹áÕ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»-
ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý μ³ó ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ,

Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·Çï³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ
ë»ñïÇýÇÏ³óáõÙ,

ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Ý³-
Ë³·ÍÙ³Ý ·Íáí ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ:

2.4 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÝ »Ýª Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ: Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ 500

ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇó: îÐî-»ñÇ ×ÛáõÕÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Çñ ³åß»óáõóÇã ³×áí,

ÇÝãå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ²Ûë

×ÛáõÕÁ ³×Ç ³Ñé»ÉÇ Ý»ñáõÅ áõÝÇ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ßË³ïáõÅÇ áõ ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕμÛáõñ ¿: Î³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ îÐî-»ñÇ

×ÛáõÕÁ É³ÛÝáñ»Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ

ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ áõÝÇ Ó¨³÷áË»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ μÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ

Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ¨ ³Ûë μáÉáñ ³¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý-

¹»ñÓª ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ:

Ð³ïÏ³å»ë ³ñ³· ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ßáõ-

Ï³Ý: 1994Ã. ²ØÜ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 40 ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»-

ñÇ 15%-Á ï³ÝÝ ³ñ¹»Ý áõÝ»ÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã: 1999Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ

¹³ñÓ³í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 60% ¨ 40%: 1995Ã. ²ØÜ-áõÙ í³×³é-

í³Í 20 ÙÉÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ Ï»ëÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÝ »Ý:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ýáñ³Ùáõ-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ýáñ³·áõÛÝ

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý »ñ¨áõÙ ¿ ó³Ýó³-

ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³é³-

ç³ñÏíáõÙ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý, ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ áõ μ³ñ¹ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÝÑ³ï³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý û·ï³·áñÍ»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 500 ¹áÉ³ñ

³ñÅ»ùáí ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ïáßï

ëÏ³í³é³Ï ¨ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ, áñáÝó û·Ýáõ-

ÃÛ³Ùμ ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Ý³É ÆÝï»ñÝ»ïÇ Ï³Ù Ïáñåáñ³-

ïÇí ³ÛÉ ó³Ýó»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñÇÝ áõ Íñ³·ñ»ñÇÝ:

îî-»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ

áÉáñïÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ îî-»ñÇÝ ¹³ñÓ-

ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñ ×ÛáõÕ, ß³ï ³Ý·³Ù

ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ, ù³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý: îî-»ñÁ ³Ý»ñÏμ³Ûáñ»Ý Ó»éù »Ý μ»-
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ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, »Ã» ¹Çï³ñÏ»Ýù, Ý³Ëª Ý»Õ ÇÙ³ë-

ïáí, áñå»ë ½³ñ·³ó³Í å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáßÇã ï³ññ,

³å³ª ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹-

Ù³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

áñáßÇã ÑÇÙù:

ØÛáõë ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ ÆÝïñ³Ý»ïÝ ¿, áñÁ ÆÝ-

ï»ñÝ»ïÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ª Ïáãí³Í ÉáõÍ»Éáõ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²Û¹ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹ÛáõñÇÝ³óÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ ¨ Çç»óÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, Ýå³ëïáõÙ

³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÉ»·Ç³ÉáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ μ³ó³éáõÙ

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îî-»ñÇ) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý 1996Ã. ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 1.188,14 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨

ëå³ëíáõÙ ¿ñ, áñ ³ÛÝ 2000Ã. ÏÑ³ëÝÇ 1.815,5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇª óáõ-

ó³μ»ñ»Éáí ÙÇçÇÝÁ 12-15% ï³ñ»Ï³Ý ³ñ³·³óí³Í ³×: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³-

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ Ï³ï³ñ³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝ ÏñáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2000Ã. å»ïù ¿ Ï³½Ù»ÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-

ÛÇÝ ÐÜ²-Ç Ùáï 60%-Á: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ, áñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ ³Ûë ßáõÏ³Ýª

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÝ áõ îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý (Íñ³·-

ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉ îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ): îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

μ³ÅÇÝÁ ³Û¹ ßáõÏ³ÛáõÙ 2000Ã. Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 25% (450,85 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á-

É³ñ), ÇëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³ÛÝ Ñ³ëÝáõÙ

¿ñ 936,75 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ÇÝ îî Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÁª 49%:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ù³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³å-

ñ³ÝùÝ»ñÇ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ï»ùëïÇÉÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáí Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í: 1997Ã. îî ³ñï³¹-

ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 681 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á-

É³ñ, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍáõÙÁª 618 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ºñÏñÝ»ñÁ (ï³ñ³Í³ßñ-

ç³ÝÝ»ñÁ), áñáÝù 1997Ã. ïí»É »Ý  ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³É-

Ý»ñÇ 90%-Çó ³í»ÉÇÝ, Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý (Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿

Áëï Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý)ª ²ØÜ, Ö³åáÝÇ³, ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝ,

êÇÝ·³åáõñ, Ø³É³½Ç³, Îáñ»³ÛÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, âÇÝ³ëï³Ý, Â³Û-

É³Ý¹, Î³Ý³¹³ ¨ ÐáÝÏáÝ· (âÇÝ³ëï³Ý): ²Ûë ó³ÝÏáõÙ êÇÝ·³åáõñÇ ¨

ÐáÝÏáÝ·Ç ·ïÝí»ÉÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý

Ñ½áñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù μ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏ, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë ³Ûë

»ñÏñÝ»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³ñ¨áñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ »Ý:

îî Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ³ñ³· ³×áõÙ ¿: ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝ-

Ã³óùáõÙ îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»É ¿

8%ª Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ

»ñÏñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ù³-

Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿

μ³ÝÏ³ÛÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ μÝáõÛÃ ¿ ëï³-

ÝáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É Ù»Ï ï»ñÙÇÝ³ÉÇ (³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã ¨

Ùá¹»Ù) ÙÇçáóáí ÁÝïñ»É, ·Ý»É ¨ í³×³é»É ³åñ³ÝùÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, Ï³é³í³ñ»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ í³ñ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñ³·³ó»É ¿ ÙÇÏñáåñáó»ëáñ³ÛÇÝ

åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¨ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ³ñ³· ³×Ç ßÝáñÑÇí: ²ë-

ïÇ×³Ý³μ³ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ·ÉË³íáñ Ã»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ

¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ñ ³Û¹ ó³ÝóÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇó

¹ñ³ ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙ-

Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: àñå»ë½Ç ³Û¹ ßáõÏ³Ý ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ

μ³ñÓñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·»ñÇßËáõÙ »Ý

Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÃáõÛÉ ï³É

ëï»ÕÍ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñ: ²í»ÉÇ ó³Íñ

ï³ñÇýÝ»ñÇ, μ³ñÓñáñ³Ï ë»ñíÇëÇ ¨ ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ïÝï»ë»É

ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝÙ³Ý áõ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³å³-
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Ù»Ý³ßÝáñÑ³óáõÙÁ ¿³Ï³Ý ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý

³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³Ï»ïÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ïÝûñÇÝÙ³Ý áõ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ¹ñ³ ³Õ×³ï-

Ù³ÝÁª Ç ß³Ñ Ý»Õ ßñç³Ý³ÏÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÇáõ-

ÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ëáõñ ¿ ¹ñí³Í Ï³åí³Í ·áí³½¹Ç Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùáõÙ ·áí³½-

¹Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÁ Ï³åí³Í ¿ ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñμ»ñ ë»ÏïáñÝ»ñÇ áã Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï:

Úáõñ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ë¨ ßáõÏ³Ý, áñï»Õ í³×³éùÇ ûμÛ»Ïï ¿ ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõ-

ÝÁ:

²Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ

½³ñ·³óÙ³Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ÛáõÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ,

ë³Ï³ÛÝ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ï³Ëí³Í ¿

å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó:

ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ äîø å»ïù ¿

³å³ÑáíÇ.
ßáõÏ³ÛÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñùÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ-

Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ,
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,
¹»åÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ÙñóáõÝ³Ï ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ýå³ëïáõÙ:

2.5 ´Ý³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ ³å³ÑáíáÕ
áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ³Ýß»Õáñ»Ý Ï³åí³Í ¿

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï³·³ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý

Ñ»ï: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ¹³ Ýß³Ý³-

ÏáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý áõ

Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ:

ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõ îÐº-Ç ÏáÕÙÝáñáßáõÙ

¹»åÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý, ëï³óÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³-

íáõÝùÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÙ:

Èáõñç íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»-

ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ û·Ýáõ-

ÃÛ³Ùμ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó

μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý μ³ó³Ï³-

ÛáõÃÛáõÝÁ:

²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, áñå»ë äîø Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ å»ïù ¿

¹Çï³ñÏí»Ý.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ù³Õ³ù³Ï³Ý

ÏÛ³ÝùÇ μáÉáñ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Çñ³í³Ï³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³-
ÏáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ,

å»ï³Ï³Ý ¼ÈØ-»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áõ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÝ ³å³ÑáíáÕ
å»ï³Ï³Ý ÙÛáõë Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ññ³å³ñ³-
Ï³ÛÇÝ ¨ ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»Õ-
ÍáõÙÁ:

¶ÉË³íáñÝ ³Ûëï»Õ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ ¨ å³ï-

Ù³-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ

Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¼ÈØ-»ñÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý

ù³Õ³ù³ÏÇñÃ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÏÇ-

ñ³éáõÙÁ:

ä»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³-

ï»ëÝÇ.
¼ÈØ-»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõ μÇ½Ý»ëÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ

³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý, ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, μÇ½Ý»ëÇ áõ Ù³-
ÙáõÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»ñï³×Ù³Ý ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝ,

¼ÈØ-»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³-
éáõÙ,

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛáõÝ áõ ï»Õ³Ï³Ý ¼ÈØ-»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÙ:
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2.6 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Çñ³íáõÝù

ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝë-

ïÇïáõïÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

áõ å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ Ýå³ë-

ïÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³-

ÝÁ: ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý

Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-

Ý»ñÁ:

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ ·Éáμ³É³óáõÙÁ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ³·

½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ

Éñçáñ»Ý Ý»ñ³½¹áõÙ »Ý å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ íñ³: äîø Çñ³í³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Å³-

Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ í»ñáÝßÛ³ÉÁ:

ºñμ Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï ëï³óÙ³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó

áõ å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Ùï³íáñ

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³é³ç-

Ýáñ¹íÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ

Çñ³í³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùáíª ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý,

ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó:

äîø Çñ³í³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãáí å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Éñ³óÝáÕ

Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ,
³Û¹ áÉáñïÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ »ñÏñÇ

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ,
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍÙ³ÝÁ:

2.7 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³-

ÏáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í,

§μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç-

³Ý»ñÇ μáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ùμ: ö³ëïáñ»Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ

Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ³ÛÝ é»ëáõñëÝ ¿, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý

³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³,

³ÛÉ¨ Ýå³ëï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï»ñå³÷áËÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ Ý³Ë-

ÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý ×³Ùμ³ñÇ »ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ð³Û³ëï³ÝÇ, ïÝ-

ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñ-

å»ë ³Ù»Ý³Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñ Ë³Õ³É

»ñÏñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ¨ Ù»Í ³½¹»óáõ-

ÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ áõ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³: ò³ÝÏ³ó³Í

å»ïáõÃÛáõÝáõÙ îî-»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ í×éáñáß »Ýª Ñ³-

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕ ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, îî-»-

ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ μ³ó³éÇÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõ-

ÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ îî-»ñÇ μáÉáñ ï³ñ-

ñ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ Ã»° Ý»ñùÇÝ, Ã»° ûï³ñ»ñÏñÛ³

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, îî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³-

óáõÙÁ »é³ÏÇ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç,

Ý³Ëª áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝÇÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ, »ñÏñáñ¹ª

áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ñ»Ýù ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ »ññáñ¹ª áñå»ë »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, áñå»ë îî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý

½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍáÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É îî-»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³ÝÇó ¹»åÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý ³éáõÙáí:

Ð»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ýáñ³-

·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÉáõÍ»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É

í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙù»-

ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý áõ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ËÝ-

¹ÇñÝ»ñÁ: 
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²í»ÉÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ë³-

Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ý³ñ³å»ë Ï³ñáÕ ¿ ¹³é-

Ý³É μ³ñÓñ ½³ñ·³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý

í×éáñáß å³ÛÙ³Ý: ¼³ñ·³óÙ³Ý ÝÙ³Ý ëó»Ý³ñÇ ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ

·Çï³ÏóíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:

ÜÏ³ï»Ýù Ý³¨, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

½³ñ·³óáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ ÉáÏáÙáïÇíÇ ¹»ñ ÏË³Õ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×Ûáõ-

Õ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ áõÝ»ó»É ¿ ¨ Ý»ñÏ³-

ÛáõÙë ¿É ÑÇÙÝ³íáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ßË³ñÑÇ îî-»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³Í

»ñÏñÝ»ñÇó ¿ñª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùμ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñ ³Ûë áÉáñ-

ïáõÙ ·áñÍáÕ Ùáï 40 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ: Ð»ï¨³μ³ñ, »ñÏ-

ñáõÙ Ï³ÛÇÝ Ù»Í Ãíáí Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñ: Ìñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÝ

³ÝóÛ³ÉáõÙ ³ßË³ï»É »Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 1961Ã-Çó ³í»ÉÇ

ù³Ý 13.000 îÐî-»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³í³ñï»É »Ý ºñ»õ³ÝÇ å»ï³Ï³Ý áõ

Ö³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ:

²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí

½μ³ÕíáÕ ³í»ÉÇ ù³Ý 200 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó ßáõñç 50-Á ÃáÕ³ñ-

ÏáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó

15-Á ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ »Ý: ä³ßïáÝ³-

Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ ³Û-

ëûñ ½μ³Õí³Í »Ý μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³í»ÉÇ ù³Ý 2500 Íñ³·-

ñ³íáñáÕÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³-

íáñÙ³Ý ¨ë 6000 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó-

Ý»ñ ³ÝóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ³å³Ñáí»É:

Ð³ïÏ³å»ë áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³Íáõ-

ÃÛáõÝÁ (Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 43%-Á

³ñï»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý):

ê³ ³é³í»É ËÃ³Ý»É ¿ îî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý í»ñç»ñë ³é³ç³ó³Í

»ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ (ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, îî Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý (î¾Ø) ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ,

îî ÏñÃáõÃÛáõÝ) ½³ñ·³óáõÙÁ:

Ð³Ù³Ó³ÛÝ 1998Ã.-Çó Ç í»ñ ³ÝÏ³Ë ¹Çïáñ¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ³Í μ³½Ù³-

ÃÇí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ ½·³ÉÇ Ý»-

ñáõÅ áõÝÇ Çñ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ-

¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ëª Íñ³·-

ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ßÝáñÑÇí Ý³ËÏÇÝ

ÊêÐØ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý, »ñμ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ñ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ:

àõÝ»Ý³Éáí ßáõñç 3 ÙÉÝ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝª Ð³Û³ëï³ÝÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ÏñÃ³-

Ï³Ý »õ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ å³ïñ³ëïí»É

»Ý îÐî-»ñÇ Ù»Í Ãíáí áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Íñ³·ñ³-

íáñáÕÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ËÃ³Ý»É îî-»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, 2000Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ îî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-

ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ ³åñÇÉÇ 1-ÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ó ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ë-

ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ã»É ¿ îî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ

áñå»ë ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáÕ ¹³ßï, ¨ áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

³ñ¹»Ý ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ï³Ù Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ùß³ÏáõÙ »Ý ³ç³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ áõ Ý³Ë³·Í»ñ:

²×Ç ³é³í»É ³ñ³· ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ óáõó³μ»ñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Íñ³·-

ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý, îî ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³×ÛáõÕ»-

ñÁ: ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ î¾Ø ë³ñ-

ù³íáñáõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³×ÛáõÕÁ óáõó³μ»ñáõÙ »Ý ã³÷³íáñ ³×, ÇëÏ îî ë³ñ-

ù³íáñáõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³×ÛáõÕáõÙ ßáß³÷»ÉÇ ³× ãÇ ÝÏ³ïíáõÙ:

îî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ í»ñ³÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³-

ÏáõÙ ¿ ·ñ³í»É ³é³í»É ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ¨ μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ñóÙ³ÝÁ, îî-»ñÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ½μ³Õí³Í

»Ý Ùáï 3.850 Ù³ëÝ³·»ï, áñáÝó ÃíáõÙª Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáÕ-

Ý»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñ (67%), Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñÉáõ-

Í³μ³ÝÝ»ñ (6.57%), Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ

(20%), îî-»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ áõëáõóÇãÝ»ñ

(6.43%): âÝ³Û³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ¹³Ý¹³Õ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, îî-»ñÇ
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Ñ³ïí³ÍÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ

Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÇ ¨ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇ: ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñ-

ÏÇ Ùáï³íáñ ÃÇíÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿

1.600 Ù³ëÝ³·»ï (Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ

×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñ): Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ûë Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¿ùëïñ³åáÉ³óí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 700

Ù³ëÝ³·»ï: Ð³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý »ÝÃ³×ÛáõÕáõÙ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙë

³ßË³ïáÕ í»ñáÑÇßÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 237%-ÇÝ: ²ÙμáÕç îî-»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³μ»ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¿ùëïñ³åáÉÛ³óÇ³Ý Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»-

Õ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ëóÝáõÙ ¿ 1.800-Ç: 

Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³ñï³·³ÕÃ»É Ð³Û³ëï³ÝÇó, ë³-

Ï³ÛÝ ÷á÷áËí»É ¿ ³ñï³·³ÕÃÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ: ²ÛëÇÝùÝ, »Ã» ÙÇÝã¨

1995Ã. ³ñï³·³ÕÃáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ áñ³-

Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÝ ¿ÇÝ, ³å³ ûï³-

ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó îî-»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ

Ï³¹ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³×áÕ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 1995Ã.-Çó Ñ»-

ïá »ñÏñÇó Ù»ÏÝ³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 70%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Ýñ³Ýù: Ð³ÛÏ³-

Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ³å³óáõó»ó Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ

Ó»éù μ»ñ³Í μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³Ûëûñ Ã³ÝÏ »Ýù í×³-

ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ »ñÏñáõÙ å³Ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñï³-

·³ÕÃ³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 69%-Á Ï³å ¿ å³ÑáõÙ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ Ñ»ï, ÇëÏ

16%-Áª Ý³¨ μ»ñáõÙ ¿ å³ïí»ñÝ»ñ:

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý

Ï»ÝïñáÝáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñ-

Ù³Ý, Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ï³ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ëáñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ûáó å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù-

ñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ μ³ñ¹³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»-

ñáí, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ù»Ïáõë³óí³Í ÷³Ï Ñ³-

ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó μ³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ëñÁÝ-

Ã³óáõÃÛ³Ùμ:

Ð³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ ãÇ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³Û¹ Ýáñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý

»ñ¨áõÛÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÇ ëÏ½μáõÙ ¨ ¹ñ³

Ó¨³íáñÙ³Ý ï»Ùå»ñáí μ³í³Ï³Ý³ã³÷ »ï ¿ ÙÝáõÙ ³ßË³ñÑÇ μ³½Ù³-

ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇó:

Ø»½ Ùáï ³í³Ý¹³μ³ñ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ ¿ÇÝ ½³ñ·³ÝáõÙ ·Çïáõ-

ÃÛáõÝÝ áõ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ

·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ: ºÃ» ·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³, ýÇ½ÇÏ³, ÝÛáõÃ³·ÇïáõÃÛáõÝ, É³½»ñ³ÛÇÝ

ï»ËÝÇÏ³ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-

ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñÁ, Ù»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ÇÝ μ³ñÓñ

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÇëÏ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ

³ßË³ñÑÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³å³ Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñ-

Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù»ñ »ñÏÇñÁ Éñçáñ»Ý »ï ¿ñ ÙÝáõÙ:

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáõÙ »Ý ³ñï³ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÏáÕ-

Ù³ÝÇ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÇ ÙáõïùÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç áõ-

Õ»ÏóíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ Ã»ñ½³ñ·³óÙ³Ùμ, ÇÝãÁ Ñ³Ý-

·»óÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ý-

å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ åñá·ñ»ëÇí ³×Ç Ù»Í Ñ³-

í³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ÆÝï»ñÝ»ïÇ áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë

Ù»Í³·áõÛÝ ¨ ³Ù»Ý³Éáõñç ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî-»ñÇ

³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ §²ñÙ»Ýï»É¦

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã¿ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-

óáõÙ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷áË»Éáõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ ãáõÝÇ:

ÆÝï»ñÝ»ï ó³ÝóÇÝ ÙÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, μ³óÇ îî-»ñÇ

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³×ÛáõÕÇ, Ñ³ëÝáõÙ ¿ 92%-Ç: âÝ³Û³Í ÆÝï»ñÝ»ï

ó³ÝóÇÝ ÙÇ³óí³ÍÝ»ñÇ ÝÙ³Ý μ³ñÓñ ïáÏáëÇ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ó»éÝ³ñ-
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ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 50%-Á ÙÇ³óí³Í »Ý Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ï³åÇ ÙÇçá-

óáí, ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 20%-Ý áõÝ»Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í

·ÇÍ: ÆëÏ ³é³Ýó Ñ³Õáñ¹³É³ñÇ ¨ ³ñμ³ÝÛ³ÏÇ ÙÇçáóáí ó³ÝóÇÝ ÙÇ³ó³Í

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ª 10%: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó ¿ »ñÏñáõÙ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ¨ Ñ»é³Ñ³-

Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÝ áõ μ³ñÓñ ·ÇÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý

³ÛÝåÇëÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ ë³Ï³·-

Ý»ñÁ, ó³Íñ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ³óÙ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ: Î³-

é³í³ñÇãÝ»ñÇ 87%-Á ÝßáõÙ ¿, áñ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨, Ù³ëÝ³íáñ³-

å»ë, ÆÝï»ñÝ»ïÇ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ Çñ»Ýó

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Éáõñç ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ý:

îå³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ ÆÝï»ñÝ»ïÇ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ ¹ñ³

³×ÇÝ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³Ý ¨ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî-»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ·»Éù, »Ã» ãÝ»ñÙáõÍí»Ý

Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ:

âÝ³Û³Í áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõ-

ÅÇÝ, ÐÐ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ îî-»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨

Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ññ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó ½áõñÏ »Ý: Î³é³í³ñÇãÝ»ñÇ

ÏáÕÙÇó Ýßí³Í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù³ëÝ³·»ï-

Ý»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛáõÝÁ,

Ù³ñù»ÃÇÝ· åÉ³ÝÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ·áí³½¹Ç μ³ó³Ï³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ: êñ³Ýù Éñçáñ»Ý ³ñ·»É³ÏáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý

áõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³×Ç Ý»ñáõÅÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³-

Ï»Éáí Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ

·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇó, áñï»Õ ¹ñ³Ýù Í³í³ÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝÁ: îî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿áõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿

³é³í»É ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝ: ¸Åμ³Ëï³μ³ñ, áñáß å»ï³Ï³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¨ å³ßïáÝÛ³Ý»ñ Éñçáñ»Ý ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

îî-»ñÇ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»-

ñÇó ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ:

¶Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï Ï³ñ³·³íáñÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:

²ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ý³¨ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³-

ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáÕ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ

å³ïß³× Ó¨áí ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ ¹ñ³Ýó áñ³ÏÁ, Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÷áË-

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ´³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ-

Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó ¨ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³ÏÝ»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: î»Õ»-

Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïÇ ³Ûë áã Ñ³ë³ñ³Ï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ

Ññ³Ù³Û³Ï³Ý »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³-

óáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ:

²ÝÏ³ëÏ³Í, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ

³éÏ³ »Ý Ý³¨ ¹ñ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý ³×áí: ÞáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ë»ÏïáñÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáÕ ³×Ç ï»Ù-

å»ñÇ Ýí³½áõÙÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ ³×áí ³ÛÉ ë»ÏïáñÝ»-

ñáõÙ: ÆëÏ ¹³ ³ñ¹»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ áõÅ»ñÇ ³ßË³-

ï³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿:

êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý.
»ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³Ûëûñ ÃáõÛ ã»Ý ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Éáõ-
Í»É ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,

ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³Ýå³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ
Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ã»ñÓ¨³íáñáõÙÁ,

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ýå³ßïå³Ýí³-
ÍáõÃÛáõÝÁª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ
·Ýáí,

Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·Ý³ÛÇÝ
å³ïÏ»ñÁ. Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ μ³½Ù³ÃÇí ï»-
ë³ÏÝ»ñ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¨ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ¿Å³Ý ¿ Ó»éù μ»ñ»É ³ñï»ñÏñáõÙ, ù³Ý
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ,

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³-
Ë³¹»å ëñ³óáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
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Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ, ²äÐ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¿ùë-
å³ÝëÇ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý-
Û³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Í³í³ÉíáÕ å³Ûù³ñÇ ëñ³óáõÙÁ,

·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³Ï-
Ù³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ó³Ýó»ñáõÙ
³Ý·É»ñ»Ý É»½íáí ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Û-
ñ»Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í³ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:

ºÉÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù ûμÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, å»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ ãÇ

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÐÐ-áõÙ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³:

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Çï³ï³ñ áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËÇëï ³Ýμ³í³ñ³ñ, áã

ÉñÇí ã³÷áí »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïÇ ûñ»Ýë¹-

ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-å»ï³-

Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ó»éù μ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ûñ»óûñ ³×áÕ Ñ»-

ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ï³ñ»íáñ³·áõÛÝ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý

³í»ÉÇ Ïáßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ ·áñÍ»É

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³Ý-

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇª áñå»ë ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍáÝÇ, ¹»ñÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É: ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³-

é³í³ñáõÙ, ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ

å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ûå»ñ³-

ïÇí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ. ëñ³Ýù ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý, áñï»Õ ·ÉË³íáñ

§·áñÍáÕ ³ÝÓ¦ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý »õ ûå»ñ³ïÇí μÇ½Ý»ë ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³μáí ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

áÉáñïÝ áõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ.
μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ,
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï,
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù»Í ê÷ÛáõéùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ,
Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ÆÝï»ñÝ»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áã μ³í³ñ³ñ ½³ñ-

·³óáõÙ,
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï,
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛáõÝ,
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³-

ñáõÃÛáõÝ,
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³Íñ ÏáõÉïáõñ³,
å»ïáõÃÛ³Ý ¹»é¨ë ÃáõÛÉ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í »Ý

áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ù³ÝÇ  áñ« ÷áñÓÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí

¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó å³ïß³× Ï»ñåáí ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ

ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï

Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ  áõÝÇ:

2.8 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ

1. ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÝ³Ë³¹»å Ñ³çáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý Ñ³ëÝáõÙ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¨

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝ: ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ,

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ·áñÍáõÙ: ¸ñ³

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Çñ³í³-

Ï³Ý-ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ áõ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³ÛïáÕ

Íñ³·ñ»ñÇ áõ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:
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²Û¹ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ËÇëï Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³-

ÛÇ μáõéÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÇª Ø³É³½Ç³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÁ, áñï»Õ »ñÏ-

ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³·áñÍ-

íáõÙ ¿ §ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ÛÇÝ ÙÇç³ÝóùÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ: ²Û¹ Ý³Ë³·-

ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ áõ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³-

ñ³Íù, áñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ³Ù»Ý³-

Ñ³ÛïÝÇ ¿É»ïñáÝ³ÛÇÝ (Sony), Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ (Hewlett Packard, Oracl,

Microsoft) ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ýÇñÙ³Ý»ñÁ: Ü³Ë³·ÍÇ

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ 20 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¿:

2. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ Çñ Ù»ç ÑëÏ³Û³Ï³Ý

ÇÝï»·ñáÕ Ý»ñáõÅ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñÇ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ

ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÷áõ-

ÉÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÁª Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí ³½¹³Ý-

ß³ÝÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÇó ³ÝóáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³-

Õáñ¹Ù³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó

³ÝóáõÙ ·Éáμ³É ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý: ²ÛÝ

ÝáõÛÝå»ë ÃáõÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙ óáõó³μ»ñ»É ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨

³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ:

3. ²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áã å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ áã ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ

¹»é¨ë ã»Ý Ó¨³íáñ»É Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÝ áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ

³é³ÝÓÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÝ áõ Íñ³·ñ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý ³Û¹ μÝ³·³í³éÇ Ã»-

Ïáõ½ ¨ Ï³ñ¨áñ, μ³Ûó Ù³ëÝ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³-

Ï³ñ·Á Ïáãí³Í ¿ ëï»ÕÍ»Éáõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÷áË·áñÍá-

ÕáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ μ³½Çë ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñμ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý - Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÕç »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³å³ÑáíáÕ Ïáßï

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ù³Ûù³Ûí³Í »Ý, ÇëÏ Ýáñª ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñáí Ï³ñ·³-

íáñíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ã»Ý ·áñÍáõÙ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ μáÉáñ

ÏáÕÙ»ñÇ (å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñ Ï³éáõÛóÝ»ñ,

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ

Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ùß³Ï»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

Ó¨³íáñÙ³Ý ÐÐ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:

4. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û³ëï³Ý-

Û³Ý ßáõÏ³Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¿ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝ

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ÝÃ³ñÏ»É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ Ùá¹»é-

Ý³óÙ³Ý, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ïå³Ñ³Ýçí»Ý:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇ ÉáõÍÙ³Ý μ»éÁ

¹»é¨ë ÁÝÏ³Í ¿ ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÇ íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ

μÛáõç»Ý»ñÁ ·»ñÍ³Ýñ³μ»éÝí³Í »Ý, ÇëÏ Çñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ãÏ³:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³í»É Ñëï³Ï»óÝ»É, Ã» ³Û¹ μÝ³·³í³éáõÙ ÇÝã å»ïù ¿

³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝãª ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ: î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³ó-

Ù³Ý áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý áõ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇç¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ë»-

÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¹»¨ë ã»Ý ëï³ó»É Çñ»Ýó

Ï³ÛáõÝ áõñí³·Í»ñÁ: ²Û¹ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ

¿, ù³Ý μ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»-

ñáõÙ:

âÝ³Û³Í ÐÐ-áõÙ îÐî-»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÝ ³Ûëûñ áã ³ÙμáÕç³å»ë »Ý ³å³ÑáíáõÙ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõ-

ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý é³½-

Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ »É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝÇ Ñ»Ýó ³Ûë ·áñÍáÝÁ, ¨ áã Ã» ÏñÏ-

ÝûñÇÝ³ÏÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ-

í³Í »Ý îÐî-»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í

ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³ÝÁ:

¸»åÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ áõÕÇÝ å»ïù ¿

³Ùñ³·ñíÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ùμ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³ñ·³íá-

ñÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùμ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»-
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ñÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý é³½-

Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ:

5. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ

å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ. ²ñ¨ÙáõïùÇ ¨ ²ñ¨»ÉùÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³-

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñÇ ÙÇç¨ áõÝ»ó³Í μ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ñÑ³·ñ³-

Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ½μ³Õí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ïñ-

Ã³Ï³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ áñå»ë μ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ Ýß»Ýù.
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³å»ë ¨
μ³ñáÛ³å»ë Ù³ßí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ,

»ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ áõ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ-
Ý»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ,

·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏÁ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý μ³½³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ (Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¨ Ñ»-
é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý
óÇÏÉÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:

6. è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»ë³¹³ß-

ïáõÙ å³Ñ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ »ñÏáõ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñª Ñ»é³Ñ³ñ ¨ Ùáï³-

Ï³: Ð»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ-

í»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý é³½Ù³-

í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ»ï. Ù³ëÝ³íáñ

ë»ÏïáñÇ ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙ, ßáõÏ³ÛÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Øáï³-

Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ÝßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÝáñ¹í»É

ë»÷³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí:

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³-

ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³-

å³ïñ³ëïáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»-

ñÇÝ, Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ îÐî-»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: àñ-

å»ë ³Ûë ÷áõÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É.

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý μ³-
½³ÛÇ Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý, μ³½³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ·Éáμ³É ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ï»Õ»-
Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí îÐî-»ñÇ Ñ³Û³ëï³Ý-
Û³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ,

îÐî-»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ (¿É»ÏïñáÝÇÏ³,
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ áõ ó³Ýó»ñ) ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ ¨ ³½³ï
³é¨ïñÇ ·áïÇÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ,

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ îÐî-»ñÇ áÉáñïÇ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇ áõ Ý³-
Ë³·Í»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñáñ³Ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ μ³ßËÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ,

ÏñÃáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ îÐî-»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ:

ì»ñáß³ñ³¹ñÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ³í³ñïÙ³Ý áõ

å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ ë»ÏïáñÇ ÙÇç¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³×Ç ¨ ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³-

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõ Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, μ³ñÓñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñáõÙ:

Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ »ñÏñÇ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ ¨ îÐî-»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ë»Ï-

ïáñÝ»ñáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²Û¹

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý.
îÐî-»ñÇ áÉáñïÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ ×Ûáõ-
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Õ»ñáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ,

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ îÐî-»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ë»ÏïáñÝ»ñáõÙ Ñ³Ûñ»-
Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ¹Çñù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ (ÏÇñ³é³-
Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ó³Ýó³-
ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ),

ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý μáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³Ý³Ë³·ÍáõÙ:

2.9 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñáÝßÛ³É é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ýáñ

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ îÐî-»ñÇ ¨ ¼ÈØ-»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñ-

Ù³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-

Ù³Ý å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÏ³ 4-5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-

ùáõÙ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ »Ý.

1. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ñ»é³Ñ³-

Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: î»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇ-

íáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ë»Ïïáñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ·Ý³-

ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, Ýáñ îÐî-»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí μ³ñÓñ³óÝ»É ù³Õ³ù³-

óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ÁÝÏ³É»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³-

Ï»ñåÇ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ îÐî-»ñÇ áõÝ»ó³Í

³½¹»óáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-

Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³½·³μÝ³Ï-

ãáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹áÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³é³í»É Ù»Í áõß³¹-

ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑáõÙ³-

ÝÇï³ñ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇÝ:

2. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μáÉáñ ë»ÏïáñÝ»ñáõÙ

μ³ñÓñ ÙñóáõÝ³Ï ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ îÐî-»ñÇ ßáõÏ³ ÙáõïùÇ ³½³-

ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙ³-

ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ï»Õ»Ï³ï-

í³ÛÝ³óÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-

Ý»ñÁ:

îÐî-»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³é³-

í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³ñ»Ýå³ëï ¹³ßïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ó³Ýó³ÛÇÝ é»-

ëáõñëÝ»ñÇó ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó

¹ñ³Ýó û·ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹ÛáõñÇÝ³óáõÙÁ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³Ïó»É

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ îÐî-»ñÇ ëï³Ý¹³ñï³ó-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÁ å»ïù

¿ ëï³ÝÓÝÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý

áñáßÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³ÝÁ:

3. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ

áõ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-

·³óáõÙ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ßáõÏ³ÛÇ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÍ³ÝÙ³Ý μÝ³-

·³í³éáõÙ:

4. êï»ÕÍ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ
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ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõ μ³½³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³ û·ïí»Éáõ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É îÐî-»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ Ñ»é³Ñ³ñ

áõëáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É îÐî-»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñ, Ù»Í³óÝ»É îÐî-»ñÇ áÉáñïÇ åñáý»ëÇáÝ³É μ³½³ÛÇÝ

ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ:     

5. ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ÑÇÙ-

Ý³ñ³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

ÜßÛ³É áõÕÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Û-

Ù³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ó³Ýó»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý

¨ ÇÝï»·ñÙ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

6. ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íá-

ñáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý - Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ-

·³óáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ×³Ý³-

å³ñÑáí μ³ñÓñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ μÝ³·³í³éáõÙ

Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ é»½»ñí ¿ ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:

7. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý

¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»-

ëáõñëÝ»ñÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý μÝ³·³í³-

éÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, ù³-

Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ ÁÝ¹·Í»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ íÝ³-

ë³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó ³×áÕ ë»ñÝ¹Ç å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõ-

ÝÁ: úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»-

ÉÇ ¿ Ýß»É Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ (Ñ»é³áõëáõóáõÙ,

½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, μÅÁßÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) Ýáñ îÐî-»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:

8. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý.

Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñ-

ïÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ëï³Ý-

¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ñáõë³ÉÇ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ

Ñ³Ù³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»-

ñ³μ»ñÛ³É ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óáõÙÁ, ³Û¹ áÉáñïáõÙ

³ç³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

9. îÐî-»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨

³é¨ïñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

Ó¨³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï »ñÏñÇ ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ùμ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³-

åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³  ²äÐ ³Ý¹³Ù-

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ëï»ÕÍ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ:

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ å»ïáõÃÛ³Ý,

ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÏÇñ³é³Ï³Ý ¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ï³ñ³μ-

ÝáõÛÃ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Éáõ-

ÍáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ:
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33..  îî»»ÕÕ»»ÏÏ³³ïïíí³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ÏÏ³³ññ··ÝÝ  
ááõõ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññááõõÙÙÁÁ

3.1 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñ-

å»ë å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý é³½-

Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ: ÆÝï»ñÝ»ï-Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ýñ³-

Ñ³Ûï “B” ¨ “C” Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇÝ (“B”-Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë, “C”-ëå³éáÕ)

í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ³í»É³ó»É ¿ Ýáñ ÇÝ¹»ùëª “G” (Government-å»ïáõ-

ÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÙ):

E- Government-Ç ³é³ç³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý.
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ï-

Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³É),
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý – Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ç

Ñ³Ûï ·³ÉÁ (ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³É),
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ëá-

óÇ³É³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ (ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³É): 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇ áõ îî-»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ åÉ³Ý-

Ý»ñáõÙ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ¦ (e- Government) ëï»ÕÍ»Éáõ

·³Õ³÷³ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ï»Õ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ: §¾É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý¦ Ã»Ù³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³×áÕ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïÇåáõÙ

¿ ³í»ÉÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ Ýáñ ÉáõÛëÇ Ý»ñùá ¹Çï³ñÏ»É å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ

áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ §¿É»Ïï-

ñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ¹³ ÏÝß³Ý³ÏÇ Ï³é³-

í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: Æñ³-

Ï³ÝáõÙ ¹³ Ëáñù³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·Çñ ¿, áñáÝù

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÏïÇí ÏÇ-

ñ³éÙ³Ùμ å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷Ç-

ÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹-

ñáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ.
1.  ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ

å³ñ½»óÙ³ÝÁ,
2.  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ Ýñ³

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ,
3.  å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ

³½¹»óáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ,
4.  å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ

ÁÝ¹·ñÏÙ³ÝÁ:

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ¦

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ

ó³Ýó³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù:

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ μ³ÕÏ³-

ó³Í ¿ »ñÏáõ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó.
Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, áñÇ

ÙÇçáóáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³å ¿ ³å³ÑáííáõÙ ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨,

³ñï³ùÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï:

Èáõñç áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù: ìÇ×³-

Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ

ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë »Õ³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ íÝ³ë ¿ÇÝ Ñ³ëó-

ÝáõÙ μÇ½Ý»ëÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ï-

í³ÛÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í »ñÏñáñ¹³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ

Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ¿ ¹³éÝáõÙ

§¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý¦ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÕç Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,

áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: îíÛ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
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Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ §ÏÙáï»Ý³¦ ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ,
å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍí»Ý,
»ñÏñáñ¹³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïëï»ÕÍ-

í»Ý Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ï»Õ»ñ,
Ïëï»ÕÍíÇ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å»ï³-

Ï³Ý ßáõÏ³: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³í³Ý¹³Ï³Ý ¼ÈØ -»ñÇ

÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éáõñç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ÂíáõÙ ¿,

Ã» Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³ñó³-

Ï³ÝÇ ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý ¼ÈØ-»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë:

²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ é³¹ÇáÛÇ áõ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý

Å³Ù³Ý³Ï ÝÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÛ³É ïÇñ³å»ïáÕ ¿ñ: ´³Ûó ³Û¹

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ãÇñ³Ï³Ý³ó³Ý. ³í³Ý¹³Ï³Ý ¼ÈØ-»ñÁ å³Ñå³Ýí»-

óÇÝ áõ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³½Ù³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÊÇëï Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÆÝï»ñÝ»ïÁ áã Ã» ÏÏáñÍ³ÝÇ

³í³Ý¹³Ï³Ý ¼ÈØ-»ñÁ, ³ÛÉ ÏÝå³ëïÇ ¹ñ³Ýó í»ñ³÷áËÙ³ÝÝ áõ ¿íáÉÛáõ-

óÇ³ÛÇÝ:

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ îÐî-»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ»-

ï³åÝ¹áõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ²é³çÇÝÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ

¹³ñÓÝ»É ³é³í»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý, μ³ó, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

§Ã³÷³ÝóÇÏ¦: Üßí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ

¨ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ îÐî-»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ å»ï³Ï³Ý áñáß³ÏÇ

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï »ñÏËáëáõ-

ÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý μ³óáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï Ñ³ñáÕ

¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ·ñ»Ã» μáÉáñ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ: ÎáÝ·-

ñ»ëÇ μáÉáñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÝ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³Ýí×³ñ Ñ³ë³-

Ý»ÉÇ »Ý ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ

Ï³ñ¨áñí»É ¿ 1997Ã. ´áÝÝáõÙ Ï³Û³ó³Í »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ý³Ë³-

ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ:

ºñÏñáñ¹ Ýå³ï³ÏÁ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: îÐî-»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿: Üßí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿

Ï³ñ·³íáñ»É ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝ»É Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý³-

Ë³·ÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: ì»ñáÝßÛ³ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñÓñ

ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³-

ïáÕ Ñëï³Ï ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ:

²Û¹ ·áñÍáõÙ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ Ñ³ë»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, áñÁ

Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÝáõÙ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí å»-

ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³í»ÉÇ ù³Ý 300 å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ: àñå»ë½Ç Ñ»ßï³óíÇ

ÙáõïùÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ³å»ë ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý

áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í Ñ³ïáõÏ Íñ³·-

ñ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: ¸ñ³Ýù Ïáãí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñ ³ß-

Ë³ñÑÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ñ¹-

ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³ñ-

Ï³ïáõÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ:

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³Û¹ áÉáñ-

ïáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí ³é³í»É Ù»Í³ù³Ý³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ãá-

Õ³ñÏáõÙÝ ¿:

Î³Ý³¹³ÛáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-

ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ëÏëí»É ¿ 1994Ã.-Çó: ÜÙ³Ý³ïÇå ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý ·ÝÇ áñáßáõÙÁ: ²Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ

ËÙμÇ.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕ-

ÙÇó: úñÇÝ³Ï, ûñ»ÝùÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ¨
³ÛÉÝ,

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏ: úñÇÝ³Ï,
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·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:

²é³çÇÝ ËÙμÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É ³Ýí×³ñ

Ï³Ù áã Ù»Í ·Ýáí, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ËÙμÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÅ»Ý³ ³í»-

ÉÇ Ã³ÝÏ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í Í³Ëë»ñ »Ý

³ÝÑñ³Å»ßï:

Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Vereda Íñ³·ÇñÁ, áñáí å»ïáõÃÛáõÝÁ

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

í³Ûñ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ÇÝï»ñ³ÏïÇí ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ð»ßïá-

ñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:

êÇÝ·³åáõñáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í×³ñ»É ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí:

ÚáÃÝÛ³ÏÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §úÝ-É³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝ¦

Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ.
³í³Ý¹³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñμ»-

ñ³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ³ÙμáÕç³å»ë ÇÝï»ñ³ÏïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

É³ÛÝ³Í³í³É ïñ³Ù³¹ñáõÙ,
å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ Ý»ñëáõÙ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ

ÙÇç¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ û·-
ï³·áñÍáõÙ:

Ø»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ²ØÜ ÷áñÓÁ, áñï»Õ áã í³Õ

³ÝóÛ³ÉáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ îÐî-»ñÇ û·-

ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ »ñÏáõ ûñ»ÝùÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñ-

ç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÝ »Ý: îíÛ³É ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ

³Ïï»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý áÕç å»ï³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý

μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³í»É É³ÛÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

Ð³Ù³å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ áõÝ»Ý Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »ñÏñÇ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»Ýó ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÇó: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ

ï³ñ»Ï³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Í³ËëáõÙ ÑÝ³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý

Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³-

ÏÁ:

Üßí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.
îÐî-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó

μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¹ñ¹»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý,

ËÃ³Ý»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ó»éù μ»-
ñáõÙÁ, ³å³Ñáí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ Ï³é³-
í³ñáõÙÁ,

å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ï³Ï³-
ñ³ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:

úñ»ÝùÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ¿ í»ñ³å³Ñí³Í ²ØÜ

μÛáõç»Ç ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ïÝûñ»ÝÇÝ, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¨ å³-

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éù

μ»ñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»ÝùÇ, ²ØÜ ÎáÝ·ñ»ëÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³ÑëÏ»É, áñ

³é³çÇÏ³  5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³ÝóíÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 5%-³Ýáó Çç»óáõÙ, ÙÇ³Å³Ù³-

Ý³Ï Ñ³ëÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 5%-³Ýáó ³×Ç:

àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ, áñï»Õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñ-

ïáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïááñ¹Ç-

Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ í»ñ³å³Ñí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙáõÙ

ûñ·ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·Íáí ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ÏáÙÇï»-

ÇÝ: ÎáÙÇï»Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïÇ ·áñÍ»ñÇ íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÉÇ³½áñí³Í ¿.
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõ å»ï³-

Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ,

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ßí³éáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù
ÏÍ³·»Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³Û-
Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ,
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Ýå³ëï»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³ó-
Ù³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ:

Î³Ý³¹³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½-

Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ½·³ÉÇáñ»Ý

μ³ñÓñ³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ:

ä»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óáõÙÁ μ³½Ù³-

³ëå»Ïï ËÝ¹Çñ ¿, áñÁ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý

μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é å»ïù ¿ Ñ»ï³åÝ¹Ç Ý³¨ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ýå³-

ï³ÏÝ»ñ. μ³ñ»÷áË»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ Ñ»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³ë³ñ³-

Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ:

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ îÐî-»ñÇ

Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ýáñ áñ³Ï ¿ ëï³ÝáõÙ, ëï»ÕÍíáõÙ

»Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÝÑ³ïÇ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³ñ:

3.2 ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï, ë»ñïá-

ñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï: ä»-

ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÛáõë ÇÝëïÇ-

ïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï ½·³ÉÇ ã³÷áí μÝáñáßíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó μÝáõÛÃáí, Ñ³ë³ñ³Ï³-

Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ï»Õáí áõ ¹»ñáí:

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³ÏïÇí Ý»ñ³½¹áÕ ëáóÇ-

³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ½³Ý·í³-

Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ (¼ÈØ): ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÷áË-

Ý»ñ·áñÍáõÙÁ ¼ÈØ-»ñÇ Ñ»ï áõÝÇ μ³½Ù³·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ: ²ÛÝ Ï³ñ»-

ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ áñå»ë »ñÏáõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÷áË-

·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ:

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ¼ÈØ-»ñÇ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

³é³çÁÝÃ³óÁ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑáí

¹ñ³ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ:

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç ï»ë³Ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿

·ïÝíáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏáõÙÇó, Ùß³ÏáõÙÇó ¨ û·ï³·áñÍáõ-

ÙÇó:

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ  μÝáñáßíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É

Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí:

²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³-

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ, ¹ñ³ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý

μ³ñÓñ³óÙ³Ùμ, ½³ñ·³óÙ³Ý    åáëïÇÝ¹áõëïñÇ³É, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

÷áõÉ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³ÝóÙ³Ùμ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³½Ù³ÏáÕ-

Ù³ÝÇáñ»Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÝ áõÕÕ»É Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ³ÛÉ áã ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨

³í»ñí³ÍáõÃÛ³Ý: êï»ÕÍ³ñ³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿ ³é³Ýó

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ ÁÝÃ³óáÕ μáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³-

μ»ñÛ³É Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ áõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ÏÇμ»éÝ»ïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ Ü. ìÇ-

Ý»ñÁ, §Çñ³Ï³ÝáõÙ ³åñ»É ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³åñ»Éª ïÇñ³å»ï»Éáí ×Çßï

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý¦:

²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:

Ü»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»-

ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛ-

ÃÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ Ùßï³Ï³Ýáõ-
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ÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï: Ð³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõ-

ÝÁ å³ñ³ÉÇ½³óÝáõÙ ¿ áÕç å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ: 

ÆëÏ Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Û¹ áñ³ÏáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý-

¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñÇ áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ·Í»ñÇ

μ³½Ù³×ÛáõÕ ó³Ýó, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõ-

ÝÁ:

Ü³ËÏÇÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³å»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³¹³ñ»É ¿ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Å³Ù³Ý³-

Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ¸³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ

»ñÏñÇ ³ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¹³ñÓñ»ó ÷áË»É

Ùáï»óáõÙÁ å»ï³Ï³Ý-í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: î»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë é»ëáõñë, ³é³Ýó áñÇ

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ û·ï³·áñÍ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ áõ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñ-

å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï»ñ-

å³ñ³Ý³÷áËíáõÙ ¿ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙª Ó»éù μ»ñ»Éáí Ýáñ áñ³ÏÝ»ñ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó-

ùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ»ÝíáõÙ »Ý ¼ÈØ-»ñÇ É³ÛÝ ó³ÝóÇ íñ³, áñÝ

Çñ Ù»ç ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ïå³·Çñ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ:

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ¼ÈØ-»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ß³ï Ù»Í

¿: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ¼ÈØ-»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ ãáññáñ¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ,

ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñù³·ÍÇ íñ³ Ù³ë-Ù»¹Ç³ÛÇ áõÝ»ó³Í Ñë-

Ï³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¼ÈØ-

»ñÁ ·áÛ³ï¨áõÙ »Ý ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙμáÕç³-

å»ë Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ýñ³ ÏáÕÙÇó:

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë åñ³ÏïÇÏ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

ûμÛ»ÏïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨

¼ÈØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³Ûï Ï³Ù É³ï»Ýï Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ³ÝÑ-

ñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Û¹åÇëÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏáõ ÇÝë-

ïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÝ»ó³Í ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÇó:

ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñíáõÙ »Ý ¼ÈØ-»ñáíª áñå»ë Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛáõÝáõÙ Çñ»ñÇ ¹ñí³ÍùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ëÏ½μÝ³ÕμÛáõñ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-

Ù³Ùμ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ: ÀÝÏ³É-

íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñÁ  ¼ÈØ-»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñëÍÇùÇ

Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ãù»ñáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇù »Ý: ¼ÈØ-»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Çß-

Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ, ù³ÝÇ áñ ÝáñÙ³É

Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍ»É³-

Ï»ñåÇ  μ³ñ»É³íÙ³Ý, áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ

Ñ³ñó»ñáõÙ ¹ñ³ÝóÇó ß³ï μ³Ý ¿ Ï³Ëí³Í:

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¼ÈØ-»ñÇ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ

μ³ñ¹ áõ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝï»·ñ³É ³ñ¹-

ÛáõÝùÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï³·³ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý

í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ûáó å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ ¨

Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ÏÛ³Ý-

ùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ:

78 79



44..  îî»»ÕÕ»»ÏÏ³³ïïíí³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ
ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ËËÝÝ¹¹ÇÇññÝÝ»»ññÁÁ  ³³½½··³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³ÝÝííïï³³ÝÝ··ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  

ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ùùëëïïááõõÙÙ

4.1 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³½·³ÛÇÝ
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ μ³ÕÏ³óáõóÇã

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÑ³ïÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³-

Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ëå³é-

Ý³ÉÇùÝ»ñÇó:

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÛáõë μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ μÝáñáßíáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ³ëïÇ×³Ýáí:

²Ûëûñ å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³Õ³¹-

ñÇãÇÝ ïñíáõÙ ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ

ß³ñù ûμÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí.

1.  ºñÏñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ù³Ûù³ÛáõÙÝ áõ Ï³½Ù³-

ÉáõÍáõÙÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ μÝ³çÝçÙ³Ý ½»ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ£

2.  Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý

Ï»ÝïñáÝÁ ï»Õ³ß³ñÅí»É ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñï£

3.  î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ μÝ³Ï³-

ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³ñÓ»É áã ÙÇ-

³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýó³-

·áñÍ áõ ³Ñ³μ»Ïã³Ï³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨

Çñ ã³÷»ñáí Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ·Éáμ³É ïÝï»ë³Ï³Ý áõ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ·ÉË³íáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÝ ³Ûëûñ å³ÛÙ³-

Ý³íáñí³Í »Ý Ýñ³Ýáí, áñ ³é³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕ»Ïóí»É

»ñÏñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ùμ, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ïÁÝÃ³óáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõ-

Ï³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨

áñáß ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ïóáñ¹Ç

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ùμ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñ-

Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ áñáß-

³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ¹ñ³ ßáõñç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³:  ²ñï³ùÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ë ¿

Ï³½ÙáõÙ ³ñï»ñÏñÇ Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ý»ñÏ³ íÇ×³Ïáí, áõÅ»ñÇ Ýáñ í»ñ³μ³ßË-

Ù³Ùμ ¨ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ í³ñ³Í ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ,

ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³Ïáí ¨ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ áõ å»-

ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ùμ:

ä»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïáãí³Í ¿

³å³Ñáí»Éáõ »ñÏñÇª áñå»ë ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ, Ï³ÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³Ë

½³ñ·³óáõÙÁ, ¹ñ³ μÝ³Ï³ÝáÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Áª ÑÇÙÝí³Í ³ñï³ùÇÝ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-

Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óÙ³Ý

íñ³:  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï³μ³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿

μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý »ñÏñÇ

å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ

Ýáñ ¹Çñù»ñÇ ·ñ³íÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³½¹»óáõÃÛ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñ áÉáñïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó»éùμ»ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ï»Ýë³-

Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ

áñáßÇã ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ

ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÏ³ÝËÇ ³ñï³ùÇÝ áõ-

Å»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ×ÝßáõÙÝ»ñÝ áõ í»ñçÝ³·ñ»ñÁ ¨ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³ëÝ»É »ñÏñÇ

ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý:  ²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μÝáñáß»É áñå»ë »ñÏñÇ ½³ñ-
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·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁª »ñÏñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ:

ò³íáù, ÙÇÝã ³ÛÅÙ, »ÉÝ»Éáí ¨° ûμÛ»ÏïÇí, ¨° ëáõμÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó,

μ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓí»É ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ûëï»Õ ³ñÙ³ï³Ï³Ý

μ»ÏáõÙ ÙïóÝ»É, ù³ÝÇ áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ËáëùÁ Ñ³Ûáó ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Å³-

Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³-

ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿:

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ³×áÕ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙáí, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ñ³-

ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ áñáßáõÙ ¿

ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý

Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: ¸³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ³½³ï ½μ³Õ-

í»Éáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×áõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë ³Ï-

ïÇí ËÙμ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ-

ï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áË³Ý³Ïáõ-

ÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙÁ,

ÇÝï»·ñáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë

Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ μáÉáñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ÇßË³-

ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ

ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óñ»É »Ý  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»-

ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý áÉáñïáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇó:

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-

éáõóí³ÍùÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ

Ó¨áí »Ý í»ñ³ÍíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»-

ñÇ áñáß³ÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ ³ñ»Ý³ÛÇ:

Ø³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ËÙμ³ÛÇÝ áõ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý

Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³é³í»É ³½¹»óÇÏ ¿ ¹³éÝáõÙ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõ-

ÃÛ³Ý áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ò³íáù, Ý»ñÏ³-

ÛáõÙë ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ, É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É ³ÛÝåÇ-

ëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ¦,

§ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ:

²Ûë μáÉáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³Íáõ-

ÃÛ³Ý ³×Á ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ûáõ-

ÝáõÃÛáõÝÇó, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ³Ýíï³Ý-

·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñÇã:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·³ëï»ÕÍ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, å³ßïå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ

μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ íñ³: ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ³ÙμáÕç³å»ë Ï³Ë-

í³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÏÙ»Í³Ý³: ²Û¹ Ñ³ñóÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·Çï³ÏóíÇ

áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ÙÇ-

çáóÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáÕ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý

ÏáÕÙÇó: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ áÉáñï ¿, áñÝ

ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ

ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïáõï³-

ÏáõÙÁ, Ó¨³íáñáõÙÁ, ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ,
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý

ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ,
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ,

áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:

ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ å³ßï-

å³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, áñÁ
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ÏáÝÏñ»ï³óíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³-

í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ùμ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ, Ù³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ »ñ³ß-

Ë³íáñáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï-

Ý»ñ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ ËÝ¹Çñ áõÝ»Ý

³å³Ñáí»Éáõ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ß³Ñ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ, ³Ùñ³åÝ-

¹»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ»Éáõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý å»-

ïáõÃÛáõÝ, Ýå³ëï»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ ¨

»ñÏñÇ Ñá·¨áñ í»ñ³÷áËÙ³ÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ Ñ»ï³Ùáõï »Ý ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ-

ñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ, ³Û¹ áÉáñïáõÙ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáñ»Ý »ñ³ß-

Ë³íáñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ï»Ýë³·áñ-

Í»Éáõ, ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ, »ñÏñÇ

ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³Ý»-

Éáõ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñá-

í»Éáõ, ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³í³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ»ñÁ Ï»Ýë³·áñÍ»Éáõ,

÷áËß³Ñ³í»ï ¨ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

Í³í³É»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³

Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕ-

í³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ »Ý í»ñ³μ»ñáõÙ. 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ñ¹áõ áõ

ù³Õ³ù³óáõ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ý-
ë³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÐÐ Ñá·¨áñ í»ñ³ÍÝÝ¹Ç Çñ³·áñÍáõÙÁ, Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý áõ Ù³ñ¹³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ, »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ,

ÐÐ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙª ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³ó-
Ù³Ý, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý
½³ñ·³óáõÙÁ, ¹ñ³ ³ñï³¹ñ³Ýùáí Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ μ³í³-
ñ³ñáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»-
ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, ³Ù÷á÷Ù³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³å³Ñáíáõ-
ÙÁ,

ãÃáõÛÉ³ïñí³Í û·ï³·áñÍáõÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É
ëï»ÕÍí»ÉÇù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»-
ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ûëï»Õ ËáëùÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ

ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿:

¶Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-

ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ýñ³ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:

ºÃ» ÝáñÇó ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ

ß³Ñ»ñÇÝ, ³å³ å»ïù ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ß³Ñ»ñÇ ³ÛÝ ËÙμÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ, áñÁ

Ï³åí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ

Ù³ñ¹áõ, ù³Õ³ù³óáõ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ³½³ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ áõ ÐÐ Ñá·¨áñ í»ñ³ÍÝÝ¹Ç ³å³ÑáíÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñáÛ³-

Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ»ï, ³é³çÇÝ Ñ»ñ-

ÃÇÝ Ïå³Ñ³ÝçíÇ μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ, Ñ³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙμÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ μ³ñ¹ ËÝ-

¹Çñ ¿: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ μ¨»é³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñáõÙ ¹Åí³ñ ¿ Ýñ³ μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É Ýáñ³·áõÛÝ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÝÇ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»-

Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ïóáõó³μ»ñ»Ý ³ÝÑñ³-

Å»ßï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:
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²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ÐÐ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ Ý»-

ñáõÅÇ ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, å³Ñ-

å³ÝÙ³Ý ¨ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³-

Ñáí»Éáí ó³ÝÏ³ó³Í ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ³½³ïáñ»Ý ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛáõÝ ÷Ýïñ»Éáõ, ëï³Ý³Éáõ, Ñ³Õáñ¹»Éáõ, ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ï³ñ³Í»Éáõ

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ

³½³ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý

·³ÕïÝÇù áõÝ»Ý³Éáõ, Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ

Ë³ËïÙ³Ý: ò³íáù, Ýßí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åù»ñÝ ³Ûëûñ

³ÛÝù³Ý ß³ï »Ý: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñ³ßË³íáñ»É Ý³¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ³½³-

ïáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ·»ÉáõÙÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Ùñ³åÝ¹»É Ùï³-

íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Í³·áÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ëï»ÕÍ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ

ë³ÑÙ³Ýí³Í ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý áñáß ·áñÍáÝÝ»ñ áõ Ñ³Ý-

·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ »Ý §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: î»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý.
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñáÝù ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñá·¨áñ ½³ñ·³óÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ
Ë³ËïáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óáõ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³½³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ,

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý,
ëï³óÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³Û¹
ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áÉáñïáõÙ: ²é³çÇÝ
Ñ³Û³óùÇó ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É áã ³ÛÝù³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý: ê³Ï³ÛÝ
í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù»ñ »ñÏñáõÙ Í³í³ÉíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ
»Ý, áñ ³Û¹ ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
ÁÝ¹·Í»É,

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý, Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³Õï-
ÝÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³Ï³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ,

Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ã³÷Çó ¹áõñë
·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ: 

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ý³¨.
³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ËÙμ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ³½-

¹áÕ Ñ³ïáõÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ï³Çñ³í³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ: Àëï Ù»½, ³Û¹
áÉáñïÁ ß³ï ÃáõÛÉ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éñçáñ»Ý Ùáï»Ý³É
ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ å³ñ½³μ³ÝÙ³ÝÁ,

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ ³ñËÇíÝ»ñÇ, Ñ³í³ùÙ³Ý áõ
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ù³Ûù³ÛáõÙÁ: ¸³
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ½·³ÉÇ
Ù³ëÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ¨ ÏÇÝá, ýáïá, ï»ë³÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, å³Ñå³ÝíáõÙ ¿
å»ï³Ï³Ý ³ñËÇíÝ»ñÇó ¹áõñë:

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³Û¹ ËÙμáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ Ý³¨. 
Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ-

í³Í ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ Ñá·¨áñ áõ μ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»-
ñÇ, μéÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ ù³ñá½áõÙÁ: ²Û¹
ëå³éÝ³ÉÇùÁ ·ñ»Ã» ³Ù»Ý ûñ, ³Ù»Ý Å³Ù Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ Ù»ñ Ñ»éáõëï³-
³ÉÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ Éñ³óáõóÇã ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ËÝ-
¹Çñ ãÏ³,

»ñÏñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ, μ³ñáÛ³Ï³Ý áõ ëï»ÕÍ³ñ³ñ Ý»ñáõÅÇ
Ýí³½áõÙÁ, áñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïμ³ñ¹³óÝÇ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÛ³É
Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:

ºñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Ñ³çáñ¹ ËáõÙμÁ Ï³åí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï:

¸ñ³Ýó Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿.

1.  ÆÝï»ÝëÇí³óÝ»É å»ï³Ï³Ý μ³ó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ

Ó¨³íáñáõÙÁ, μ³ñÓñ³óÝ»É ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£

2.  ²Ùñ³åÝ¹»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ,
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³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É

³ñï»ñÏñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É

¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ áã ×Çßï ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ áã å»-

ï³Ï³Ý ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý áñå»ë Ëïñ³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ: 

²Û¹ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý.
»ñÏñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ë»ÏïáñÝ»ñÇ

ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,
μÝ³·³í³éÇ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ïáí å³Û-

Ù³Ý³íáñí³Íª å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:

²½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ »ññáñ¹ ËáõÙμÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý

½³ñ·³óÙ³Ý, ¹ñ³ ³ñï³¹ñ³Ýùáí Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ μ³í³-

ñ³ñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹ñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë

Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, å³Ñå³-

ÝáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý

Ñ»ï: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÝ»É ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ÐÐ ÙÇ-

³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ½³ñ·³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³ñÓñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»-

ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ

¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇ ÙñóáõÝ³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý

½³ñ·³óáõÙÁ, ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇÝ ÐÐ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-

É³ÛÝáõÙÁ: âÝ³Û³Í ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ½·³ÉÇ ã»Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Û¹ ë»ÏïáñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ ¨ ÐÐ

Ñ»ï ÙÝ³ÉÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»-

ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ùμ:

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨

ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³μ»ñáõÙÁ: ²Ûë áÉáñïáõÙ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-

ñÇó û·ïí»Éáõ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý

μÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áËß³Ñ³í»ï ¨ Çñ³í³Ñ³-

í³ë³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù»ñ »ñÏñÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í Ù³ñ-

ï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ ÐÐ-ÇÝ å³ñï³¹ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³Ë-

í³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:

Ø»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë ½·³ÉÇ íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³-

Û³óÝáõÙ μ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ §áõÕ»ÕÝ»ñÇ¦ Ù»Í ³ñï³ÑáëùÁ:

²½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ í»ñçÇÝ ËáõÙμÁ Ï³åí³Í ¿ ãÃáõÛÉ³ïñí³Í û·ï³·áñ-

ÍáõÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³-

ÑáíÙ³Ý Ñ»ï: 

²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝª å»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ áõ μ³ÝÏ³ÛÇÝ

áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ áõ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ:

²½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ïíÛ³É μ³Õ³¹ñÇãÇ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿

÷Ýïñ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·³ÕïÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ùñ»³Ï³Ý

ï³ññ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÝ áõÕÕí³Í ¿.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³ûñÇÝ³Ï³Ý ëï³óÙ³ÝÝ áõ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ,
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÇ μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ë³Ã³ñáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ï³ñ³Í-
Ù³ÝÁ,

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ:

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙμÝ áõÝÇ ³ñï³ùÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ:

Ü»ñùÇÝ μÝáõÛÃÇ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³-

Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ë³Ëï-
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Ù³Ý, ãÃáõÛÉ³ïñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ï-

í³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý

ûñÇÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ãÑ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï:

ì»ñáß³ñ³¹ñÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý-Ýáñ-

Ù³ïÇí³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ μ³ñÓñ³óáõÙ: 

²Ûëûñ ß³ï ¿ ËáëíáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½»ÝùÇ ¨ å³ï»ñ³½ÙÇ Ýáñ ¹»Ù-

ùÇ Ù³ëÇÝ: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë

å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í³ñ»É ³í»ÉÇ §ù³Õ³ù³-

ÏÇñÃ¦ Ó¨áí: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÃáõÉ³óÝ»Éª

Ï³½Ù³ÉáõÍ»Éáí Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ë³Ëï»Éáí ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ÁÝÃ³óùÁ, ýÇ½ÇÏ³å»ë áõ μ³ñáÛ³å»ë

Ù³ßí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ÑáõÝáí áõÕÕáñ¹»Éáí:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»-

ïáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ·áñÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³çÇÝ åÉ³Ý »Ý ÙÕáõÙ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñ-

ùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó ³ÝÑ³ïÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³-

Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ: àôëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ï-

í³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß³ÏÇ³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÝ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝù-

Ý»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý.
íÝ³ë³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ,
³½·³ÛÇÝ-Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³½·³ÛÇÝ-Ùß³Ïáõ-

Ã³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ù³ñá½áõÙÁ,

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇáÝ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íÝ³ë³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ,

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý³-
ËÁÝïñ»ÉÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõ-
ÅÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ:

²ÝÑ³ïÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ß³-

Ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý.

³) Ý»ñùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ
ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÐÐ Ñ»ï ÙÝ³ÉÁ ³ßË³ñÑÇ ³é³-

ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇó,
ÐÐ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

ÉáõÍáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ ÏÛ³ÝùÇÝ ½·³ÉÇ íÝ³ë Ñ³ëóÝáÕ Ïñá-
Ý³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ³Õ³Ý¹Ý»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙÁ,

³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ñëï³Ï Ó¨³íáñí³Í ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:

μ) ³ñï³ùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ
ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ μÝ³Ï³ÝáÝ

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ³ñï³ùÇÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÙÇç³Ù-
ïáõÃÛáõÝÁ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ù»ç
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½»ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÝ »Ý.

1. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó ³½·³ÛÇÝ ß³-

Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ áõ Çñ³·áñÍáõÙÁ£

2. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý-

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ£

3. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»-

ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ£

4. ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ£

5. ºñÏñÇ Ñá·¨áñ í»ñ³ÍÝáõÝ¹Á, ³í³Ý¹³Ï³Ý-Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ

å³Ñå³ÝáõÙÁ£

6. ä³ïÙ³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨
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å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ£

7. ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ñá·¨áñ-

μ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ å³ïÙ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ù³ñá½áõÙÁ£

8. Ð³Ûáó É»½íÇ, áñå»ë å»ï³Ï³Ý É»½íÇ, ¹»ñÇ Ñ»ï³·³ μ³ñÓñ³óáõÙÁ£

9. êï»ÕÍ³ñ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ûåïÇÙ³É ïÝï»-

ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:

4.2 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-

·áõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý.
»ñÏñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»-

ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ áã ÉñÇí Í³í³Éáí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ,

ÐÐ ¨ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ë½-
í³ÍùÇ Ù»Í³óáõÙÝ áõ Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ »ñÏñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ¿ùëå³ÝëÇ³Ý,

ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ë»ÏïáñÝ»ñÇ ÙáÝáåá-
É³óáõÙÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó,

ãÉÇó»Ý½³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý áõ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É û·ï³·áñÍáõÙÁ, 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³ÑáëùÇ μ³½Ù³ÃÇí ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõ-
ÝÁ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ñ³Ûáó ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·áÕ Ýáñ

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿.

1. Ò¨³íáñ»É áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý

μÝ³·³í³éÇ ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ£

2. ´³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³-

éáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ÃáõÛÉ³ïñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ù³Õ³ù³-

óÇÝ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ÏÛ³Ý-

ùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

3. ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó áñáß»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

³½³ï ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ

å»ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ

³ÝÑñ³Å»ßï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ã³÷Á£

4. Àëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ Ëñ³Ëáõë»É ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ-

¹³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ³½-

ÝÇí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª μ³ó³é»Éáí Ýáñ Ù»Ý³ßÝáñÑ-

Ý»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ£

5. ÆÝï»·ñí»É ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý áõ Å³Ù³Ý³ÏÇ

Ù»çª ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³éÏ³ μ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ Ñ³-

Ï³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³í³ÉíáÕ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇÝ:

ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¨ Çñ³-

Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï

Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»Éáí: ä»ï³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Û¹ »ñÏáõ

μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÷áË³½¹áÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ëå»ÏïÝ»-

ñÇó ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ áõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³Íáõ-

ÃÛ³Ý ÙÛáõë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ;

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ïáõÏ Ï³½-

Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝó ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ »ñÏñÇ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý (î²) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É äîø ïíÛ³É áÉáñïÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ.
äîø é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ,
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ-Ç-

ñ³í³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ Ùß³ÏáõÙ î² ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ

92 93



Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý,
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·»ñÇÝ ÐÐ ÇÝï»·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áõ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ,

î² ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

4.3 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù

²Ù»ñÇÏ³óÇ Ñ³ÛïÝÇ ³å³·³Û³·»ï (ýáõïáõñáÉá·) ². Îáýý¹»ñÇ Ï³ñ-

ÍÇùáí, ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÃéÇãù-

Ý»ñáí, Ï³Ù, Ýñ³ Ëáëù»ñáí ³ë³Í, ³ÉÇùÝ»ñáí: ²é³çÇÝ ³ÉÇùÁ, áñÇÝ Ý³

ïí»É ¿ §·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ç Ñ³Ûï ¿

»Ï»É Ùáï 10000 ï³ñÇ ³é³ç: ²ÛÝ ç³ñ¹»ó ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý³Ë-

Ý³¹³ñÛ³Ý-Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁª ³é³ç³óÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ μ³Å³ÝáõÙ

¨ ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ

Ï³éáõÛóÝ»ñ:

ºñÏñáñ¹ ³ÉÇùÁª §³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÁ¦, áñÁ ëÏë-

í»É ¿ñ 300 ï³ñÇ ³é³ç, ëï»ÕÍ»ó §³Ù»Ý³Ñ½áñ, Ñ³Ù³ËÙμí³Í ¨ ¿ùë-

å³ÝëÇáÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇÝ Ñ³í³ë³ñÁ ³ßË³ñÑÁ ¹»é

ã·Çï»ñ¦ (Тоффдер А., Третья волна, М., 1999):

ºññáñ¹ ³ÉÇùÁ, áñÝ ëÏëí»É ¿ ³Ýó³Í ¹³ñÇ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó,

Ï³åí³Í ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ÛÃáõÝÇ¦ Ñ»ï, ³Û-

ëÇÝùÝª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý É³í³Û³Ó¨ ³×Ç Ñ»ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ñ¹Ý

³ÛÉ¨ë Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ñ, ³é³Ýó Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·-

ÝáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñ»Éáõ ³Û¹ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ »ñ-

ñáñ¹ ³ÉÇùÁ, áñÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³Ï Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ïÝíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ïáõ-

ÃÛáõÝÁ, ³Ýí³Ýí»ó §ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝ¦:

§²ÉÇùÝ»ñÇó¦ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝ»ñ Çñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý

áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó-

Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ í³ñ»Éáõ Çñ Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: î.

â»ñíÇÝëÏÇÝ, ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËÁ Ï³å»Éáí å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï-

Ý»ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËÇ Ñ»ï, ÝßáõÙ ¿. §²é³çÇÝ ³ÉÇùÇ¦ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ ÙÕ-

íáõÙ ¿ÇÝ ÑáÕÇ Ñ³Ù³ñ, §»ñÏñáñ¹ ³ÉÇùÇ¦ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, §»ññáñ¹ ³ÉÇùÇÝÁ¦ ÏÙÕí»Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó û·ïí»-

Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ

ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý §Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ¦

Ñ»ï¨áõÙ »Ý ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý §μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ó¨»ñÇÝ¦,

³å³ ³å³·³ÛÇ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÉÇÝ»Ý §ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ¦ (Czerwinski T. J. The Third Wave: what the Tofflers

never Told You // Strategic Forum, 1996): 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ Ñ³ë-

Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý Ñëï³Ï»óí»É, ÇÝãÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ

³Û¹ ï»ñÙÇÝÇ ï³ñ³μÝáõÛÃ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Æ±Ýã ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ ¨ áñï»ÕÇ±ó ¿ Í³·»É ³Û¹ Ñ³ëÏ³-

óáõÃÛáõÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ÙÇßï ¿É

·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É: ÐÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·ñá-

ÑÇ Ó¨»ñ, û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ, ûñÇÝ³Ï, ÙÇý»ñÁ: ²Ûëûñ ß³ï ¿ ËáëíáõÙ ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³½Çí Ã» áñ¨¿ Ù»ÏÁ ×Çßï

å³ï³ëË³ÝÇ, Ã» Ç±Ýã ¿ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» »±ñμ ¿

ÍÝí»É §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ μ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝ

³Ý·³Ù áÙÝ ÂáÙ³ë èáÝ³ ¿ û·ï³·áñÍ»É §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»-

ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇÝÁ 1976Ã. Boeing ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï³Í §¼»ÝùÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ ½»ÏáõÛóáõÙ: Â. èáÝ³Ý

Ýß»É ¿ñ, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹³éÝ³Éáõ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ï¹³é-

Ý³ Ý³¨ Ëáó»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ï»ï ÇÝãå»ë å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É

Ë³Õ³Õ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ½»ÏáõÛóÝ ¿É Ñ»Ýó Ï³ñ»ÉÇ Ýß»É áñå»ë §ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇÝÇ ëÏ½μÝ³ÕμÛáõñ:

Â. èáÝ³ÛÇ ½»ÏáõÛóÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ Í³í³Éí³Í

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ëÏÇ½μÁ:

è³½Ù³Ï³Ý ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ §ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇÝÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É  20-ñ¹ ¹³ñÇ

80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, Ï³åí³Í ë³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá

²ØÜ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿
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³Ù»ñÇÏÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ï»ë³μ³ÝÝ»ñ ¶. ¾ùùÉ½Ç áõ ¶. ê³ÙÙ»ñ½Ç áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù:

1980Ã. ²ØÜ é³½Ù³-û¹³ÛÇÝ áõÅ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ½μ³Õí»É ³Û¹

ËÝ¹ñáí: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹»Ý Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ñ ³ÛÝ, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõ-

ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¨° Ýå³ï³Ï, ¨° ½»Ýù:

ê³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ç Ñ³Ûï »Ï³Í Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³-

å³ÏóáõÃÛ³Ùμ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇÝÁ Ùïóí»ó ²ØÜ

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³-

Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÛÝ ëÏë»ó ³ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»É 1991Ã.

§öáÃáñÇÏ ³Ý³å³ïáõÙ¦ ûå»ñ³óÇ³Ý ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá, áñï»Õ Ýáñ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù û·ï³·áñÍí»É ¿ÇÝ

áñå»ë Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ: ä³ßïáÝ³å»ë

³Û¹ ï»ñÙÇÝÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ùïóí»É ¿ ²ØÜ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-

ñ³ñÇ 21.21.1992Ã. DODD 3600 ¹Çñ»ÏïÇíáõÙ: 1996Ã. ²ØÜ å³ßïå³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ»ó §ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¹áÏïñÇÝÁ¦: 1996Ã. í»ñç»-

ñÇÝ ä»Ýï³·áÝÇ ÷áñÓ³·»ï èáμ»ñï ´³ÝÏ»ñÁ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇó Ù»-

ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ½»ÏáõÛó ÝíÇñí³Í 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ ²ØÜ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ

Ýáñ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÇÝ (“Force XXI” Ñ³Û»ó³Ï³ñ·): ¸ñ³ ÑÇÙùáõÙ ¹ñ-

í³Í ¿ñ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹³ßïÁ »ñÏáõ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ μ³Å³-

Ý»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁª ³í³Ý¹³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ÏÇμ»éï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ:

²ÛëåÇëáí, Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ß³ñ-

ùáõÙ ÑáÕÇ, ÍáíÇ, û¹Ç ¨ ïÇ»½»ñùÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³ÛÅÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ Ý³¨

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:

1998Ã. ²ØÜ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç

¹ñ»ó §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇ³íáñí³Í ¹áÏïñÇÝÁ¦: êÏ½-

μáõÙ ³Û¹ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÏñáõÙ ¿ñ §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½»ÝùÇ ÙÇ³íáñí³Í

¹áÏïñÇÝ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: öá÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñå»ë½Ç μ³-

ó³ïñí»ñ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³¦ ¨ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»-

ñ³½Ù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù ë³ÑÙ³Ýí»-

óÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿,

áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¹Åí³ñ³óÝ»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏáõÙÁ, Ùß³ÏáõÙÁ, Ñ³Õáñ¹áõ-

ÙÁ ¨ å³Ñå³ÝáõÙÁª ³å³Ñáí»Éáí ë»÷³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ Ñ³Ï³¹Çñ ÏáÕÙÇ å»ï³Ï³Ý ¨ é³½-
Ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³Ù³ÉÇñ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ (ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³-
Ý»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ), áñÁ ÝáõÛÝÇëÏ Ë³Õ³Õ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³ÑáíÇ Çñ»ñÇ μ³-
ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³óù: 

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³-

ï»ñ³½ÙÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³-

Ï³é³Ïáñ¹Ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³

Ý»ñ³½¹»Éáõ ×³Ý³å³ñáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ

Ñ³Ù³ñ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ μÝáñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Çñ³íÇ×³ÏÇ

í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»Éáõ, Ùß³Ï»Éáõ ¨ ï³ñ³Í»Éáõ ÁÝ-

¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ª ËáãÁÝ¹áï»Éáí Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ ³Ý»Éáõ ÝáõÛÝ μ³ÝÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ó³Ýó»ñÇ μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ë³Ã³-

ñáÕ ¨ ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñ-

Ñáí:

ØÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç ÎÐì-Á ÏÇμ»éï³ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ

ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³ÕμÛáõñ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ èáõë³ëï³ÝÇÝ áõ

âÇÝ³ëï³ÝÇÝ: ²Ûëûñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ²ØÜ-Ç ¹»Ù

áõÕÕí³Í ï³ñ³μÝáõÛÃ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý»ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20

»ñÏñÝ»ñ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ »Ý:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÇó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝÇë ³é³í»É Ëáó»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ: î»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ³ñ³·³·áñÍáõÃÛáõÝÁ ¨ É³ÛÝ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ μ³½Ù³-

ÏÇ Ù»Í³óñ»É ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½»ÝùÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ »ñÏáõ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÁª ÑáõÙ³-

ÝÇï³ñÝ áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³ÝÁ, ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»-

ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇÝÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ï³ñμ»ñ³Ï:

ÐáõÙ³ÝÇï³ñ ³éáõÙáí §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ¦ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿
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áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ñå³÷áËÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ

³ÏïÇí Ù»Ãá¹Ç Ï»Ýë³·áñÍáõÙ: ²Ûë Ï³ñ·Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»-

ñ³½ÙÝ»ñáõÙ ËáëùÁ ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·Ç å³ñï³¹ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ùá¹»ÉÇ

(Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç) Ù³ëÇÝ ¿, áñÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñ-

ù³·ÍÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ¿ ·ïÝíáõÙ

³é³ç³¹»Ù Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ, ÏÛ³ÝùÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõÅáí ã»Ý

å³ñï³¹ñíáõÙ, ³ÛÉ Ýñμáñ»Ý ù³ñá½íáõÙ ¨ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ù»ï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: §Ø»-

ï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûμÛ»ÏïÝ ¿ ½³Ý·í³-

Í³ÛÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¼ÈØ-

Ý»ñÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý

íñ³ ³½¹»Éáõ ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ûåïÇÙ³É ÙÇçáó: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³-

ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ýáñ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë

³ÏïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: è³½-

Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙÝ ³Ûëûñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: úñÇÝ³Ï, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý í»ñÉáõ-

Í³μ³ÝÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý Ù»¹Ç³-å³ï»ñ³½ÙÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý

áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ áõÝ»ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ½áñ

×ÝßáõÙª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãï³Éáí í»ñÉáõÍ»Éáõ ÁÝ¹áõÝí»ÉÇù áñáßáõÙÝ»ñÇ

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï ãïñ³Ù³¹ñ»Éáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ð»ï¨³μ³ñ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý ³Ûëûñ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É áã

ÙÇ³ÛÝ é³½Ù³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·-

ï³·áñÍáõÙ ¿ é»É¨³Ýï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ÅÇÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, Ý³ËÏÇÝ

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ñ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ¹ñ³ Ù»ç ï»ëÝ»Éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³ñ-

·Ç Ñ³Ù³ñ íï³Ý·Ý»ñ: ²ñ¨ÙáõïùÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ñ Ùß³-

ÏáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ¿É ÊêÐØ ¿ñ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ

»ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»-

ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇÝÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñå»ë ÏáÙåñáÙ³ïÝ»ñÇ

³ñï³Ñáëù, áñÇÝ ½·³ÉÇ ã³÷áí Ýå³ëïáõÙ ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ-

¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ÙÇçáóÇª ÆÝï»ñÝ»ï ó³ÝóÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ, áñÁ ß³ï Ñ³ñ-

Ù³ñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÏáÙåñáÙ³ïÝ»ñÇ ãí»ñ³ÑëÏíáÕ ï³ñ³ÍÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³-

ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³-

ñ³ñÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:

Ð»Ýó ÆÝï»ñÝ»ï ·Éáμ³É ó³ÝóÝ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë §ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇÝÁ ¹Çï³ñÏ»É  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏ-

ÛáõÝÇó:

î»ËÝÇÏ³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñμ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: ä»Ýï³·áÝáõÙ, ûñÇ-

Ý³Ï, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½-

ÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ý ¿ª ·áõÙ³ñ³Í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ¦:

ØÇÝã ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ

ï³ñμ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÁ, Ýß»Ýù ¹ñ³ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ í³ñáõÙÁ »ñμ»ù ãÇ ÉÇ-

ÝáõÙ å³ï³Ñ³Ï³Ý, ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý μÝ³·³í³-

éáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÉÇÝÇ ¹³ Çñ³Ï³Ý

Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ã» ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³-

Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, Áëï Ù»½, ³é³-

í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³Ýáõ-

ÙÁ. §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ ÁÝ¹·ñÏáõÝ, ³ÙμáÕç³Ï³Ý é³½Ù³-

í³ñáõÃÛáõÝ ¿, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ¨

³ñÅ»ùáí¦ (Завадский И. И., Информационная война� что это такое?):

ÜÙ³Ý μÝáñáßÙ³Ý ¹»åùáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ¹³ßïÁ ß³ï ¿ É³ÛÝ³ÝáõÙ, Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÁ.
å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ó³Ýó»-
ñÁ, ¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ,

³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛáõÝÁ. ³ñïáÝ³·ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³÷ßï³ÏáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï»ÕÍáõÙÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ,
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ, ·³ÕïÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³å³-

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ,
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½ÇÝíáñ³Ï³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ ß³ñùÇó ¹áõñë μ»ñáõÙÁ,

ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍáõÙ,
áñáõÙ, Áëï áñáß ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ·áñÍáõÙ »Ý 150000 é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·ÇãÝ»ñ: Ð³ÛïÝÇ ¿ Ý³¨, áñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³åÇ ·Í»ñÇ 95%-Á ³ÝóÝáõÙ ¿
μ³ó Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ·Í»ñáí:  

ÆÝã ÇÙ³ëï ¿É áñ Ñ³Õáñ¹íÇ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ Ñ³ëÏ³-

óáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝ Í³·»É ¿ é³½Ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³-

Ý³ÏáõÙ ¿ í×é³Ï³Ý áõ íï³Ý·³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³åí³Í Çñ³Ï³Ý

é³½Ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ,

Ó¨³Ï»ñå»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ¹áÏïñÇÝÁ, å³ñ½áñáß Ý³-

Ë³Ýß»É »Ý Ý³¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ.
ßï³μ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½Ù,
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½Ù,
Ñá·»Ù»ï (÷ëÇËáïñáÝ) å³ï»ñ³½Ù,
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù,
ÏÇμ»éÝ»ïÇÏ³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù ¨ ³ÛÉÝ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½-

ÙÇÝ Ùáï»ÝáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ó¨³Ï»ñåí³Í ¿ ²ØÜ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý

÷áËÝ³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ßï³μÝ»ñÇ å»ï»ñÇ ÏáÙÇï»Ç

1993Ã. ÃÇí 30 Ñáõß³·ñáõÙ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ

³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ë»÷³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áõ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ-

³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³å³ÑáíÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý

Ó¨»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý é³¹Çá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³Ûù³ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ å³ï»ñ³½ÙÁ, Ñá·»Ù»ï

å³ï»ñ³½ÙÁ, å³Ûù³ñÁ Ñ³Ï»ñÝ»ñÇ ¹»Ù, ÏÇμ»éÝ»ïÇÏ³Ï³Ý å³ï»ñ³½-

ÙÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ

ÏÇñ³éÙ³Ý ÷³ÛÉáõÝ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ²ØÜ-áõÙ Ùß³Ïí³Í

·Éáμ³É Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý §¾ß»ÉáÝ¦ ó³ÝóÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ

Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï Ù»Í ¹Ç³å³½áÝáõÙ ·áñÍáÕ é³¹Çá»Ã»ñÇ

Ñáëù»ñÁ: Ð³ïáõÏ Ñ½áñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý

ï³ÉÇë ³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñáí ½ï»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ùß³Ï»É ¨ å³Ñ-

å³Ý»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³ÝÏáõÙ:

1993Ã. ²ØÜ-áõÙ ëï»ÕÍí³Í ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ »Ï³í

³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ Ý»ñËáõÅáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨

ó³Ýó»ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëå³éÝ³ÉÇù ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÉáõÍ»É ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ×·Ý³-

Å³Ù»ñÁª ãÏñ³Ï»Éáí áã ÙÇ ÷³Ù÷áõßï: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÝÙ³-

Ý³å»ë Ýß»É ¿. §²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ñ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕ-

í³Í ÉÇÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ í³ñ»Éáõ Ù»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ²ØÜ-Ç Ñ»ï Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó

ÝÙ³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ í³ñ»Éáõ Ï³ÝËÙ³ÝÁ¦:

ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ, í»ñçÇÝ

Ñ³ßíáí, áõÕÕí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: Ð»ï¨³μ³ñ, ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³ÛÉ »Ý, ù³Ý

ëáíáñ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇÝÁ. áã Ã» Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áãÝ-

ã³óáõÙ ¨ Ýñ³ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÉÇÏíÇ¹³óáõÙ, Ï³ñ¨áñ é³½Ù³Ï³Ý áõ ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ù³Ûù³ÛáõÙ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ,

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ É³ÛÝ³-

Í³í³É Ë³÷³ÝáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³ëÝ³ÏÇ áãÝã³-

óáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·ñáÑÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ ï³ñ³ÍùÇ ³½·³μÝ³Ïãáõ-

ÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ ·ñáÑÁ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ »ñÏñÇ Ï³ÙùÇÝ:

Ò¨³Ï³Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ¨, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ÉáÏ³É å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÏáÝëóÇ»Ýï³É å³ï»ñ³½ÙÁ, áñÇ

¹»åùáõÙ ·ñáÑÝ»ñÇ ¨ áãÝã³óÙ³Ý ûμÛ»Ïï »Ý ¹³éÝáõÙ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý

áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý áãÝã³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ý.
ÝÛ³ñ¹³-·ÉËáõÕ»Õ³ÛÇÝ ëáõμëïñ³ïÇ ³Ëï³Ñ³ñáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ
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Ý»Õ³ÝáõÙ ¿ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃÁ: ²é³ç³ÝáõÙ ¿ ùÇ-
ÙÇ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, û¹Ç ¨ ëÝÝ¹Ç ÃáõÝ³íáñÙ³Ý ¨ é³¹Çá³ÏïÇí Ý»ñ·áñ-
ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ,

³å³ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ å³ñ½áõÝ³Ï»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ ù³ñá½áõÙ),

·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³½Ù³ÉáõÍáÕ Ï»ñå³ñÝ»ñÇ áõ ï»ùë-
ï»ñÇ Ñ³ïáõÏ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ¹ñ³Ýó
É³ÛÝ³Í³í³É ï³ñ³ÍáõÙÁ (Ñá·»Ù»ï ½»Ýù),

¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏáÕ
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ:

ÎáÝëóÇ»Ýï³É å³ï»ñ³½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý

Ñ³ïí³Í³íáñáõÙÝ ¿, ³½·Ç, áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³-

É»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½áõÙÁ:

²Ûëûñ ·ñáÑáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½»Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É.
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ íÇñáõëÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý μ³½Ù³Ý³Éáõ,

Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñí»Éáõ, Ï³åÇ ·Í»ñáí ï³ñ³Íí»Éáõ, Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ß³ñùÇó ¹áõñë Ñ³Ý»Éáõ ¨ ³ÛÉÝ,

ïñ³Ù³μ³ÝÙ³Ý éáõÙμ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³å»ë Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý é³½Ù³-
Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ áõ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Áëï ³½-
¹³Ýß³ÝÇ Ï³Ù Ý³Ë³Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍÇ ¹ñí»Ý ¨ Ë³÷³Ý»Ý ³Û¹ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ,

Ã»ëï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ,
ûμÛ»ÏïÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ç Ý³Ë³å»ë Ý»ñÙáõÍí³Í ï³-

ñ³μÝáõÛÃ ëË³ÉÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý
Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ Ýáñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ù»ÏÝ ¿É §·Éáμ³É ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ßñç³å³ï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð»Ýó ¹³ ¿ ³½¹áõÙ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ Ýå³ëïáõÙ ¿
Å³Ù³Ý³ÏÇ Çñ³Ï³Ý Ù³ëßï³μáõÙ ¹ñ³Ýó Éáõë³μ³ÝÙ³ÝÁ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï
Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ»ñ»É CNN Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ í»ñ-
çÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ
¿ñ Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³ÍùáõÙ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý é³½-

Ù³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ §·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ
ëÏ½μÝ³ÕμÛáõñ, áñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ÛÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É
³å³·³ μáÉáñ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï¦ (Concept for Information
Operations):

ê³Ï³ÛÝ Ó¨³íáñíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-

ñáõÙ ²ØÜ-Á ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»-

ñ³½ÙÇ Çñ μáÉáñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ, »ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó.
ù³ÝÇ áñ ²ØÜ-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ μ³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ  ¨ ãÇ Ï³ñáÕ

Ïáßï Ù»Ãá¹Ý»ñ ÏÇñ³é»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³ÛÝ Ëá-
ó»ÉÇ ¿,

¹»é¨ë å³ñ½³μ³Ýí³Í ã»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý μáÉáñ ³ëå»ÏïÝ»ñÁ,

³Ù»ñÇÏÛ³Ý μ³½Ù³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë Ùß³Ï»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:

²Ûë ³Ù»ÝÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³ ûμ-

Û»ÏïÝ»ñÇª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Ù³ñ¹áõ, Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

²ØÜ-áõÙ Çñ»ñÇ ÝÙ³Ý ¹ñí³ÍùÁ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ Éñçáñ»Ý Ùï³-

Í»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, ³½·³ÛÇÝ

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçá-

ó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É å»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ

¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ Ï³-

å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Çñ³í³-

Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ³½³ï ËáëùÇ ¨

·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý, ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõ-

ÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ÙÇç¨

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-

Ù³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ëå³ëáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÉáõÍÙ³ÝÁ:

Ð³Ù³éáï³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù, Ã» áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

å³ï»ñ³½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÇÝãåÇëÇ± Ùáï»óáõÙÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý:
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èèááõõëë³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ¸̧³³ßßÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ

ØÇÝã¨ í»ñç»ñë èáõë³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ

í»ñ³μ»ñáÕ Ñëï³Ï å»ï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ: ØÇ³ÛÝ 2000Ã. è¸ Ý³Ë³·³-

ÑÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»ó èáõë³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ¹áÏïñÇÝÁ: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ïíÛ³É Ñ³ñóÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý

Ùáï»óÙ³ÝÁ, éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ¹áÏïñÇÝáõÙ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕí»É ³ÝÑ³-

ï³Ï³Ý, ËÙμ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ¸áÏïñÇÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³-

ï³Ïáí è¸ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹áõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ: ²Ûëûñ è¸ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½μ³ÕíáõÙ »Ý Ý³¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ-

ÝÁ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³åÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹³ßÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³-

Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹³ßÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý “?” í³ñ-

ãáõÃÛáõÝÁ:

²²ÙÙ»»ññÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇ  ØØÇÇ³³óóÛÛ³³ÉÉ  ÜÜ³³ÑÑ³³ÝÝ··ÝÝ»»ññ

²Ù»ñÇÏÛ³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïáõÙ ëÏ½μÝ³íáñí»É ¿ 1996Ã. Ö·Ý³Å³-

Ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³-

ÅáÕáíÇ Ó¨³íáñÙ³Ùμ: ²Û¹ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ßí»ïáõ ½»ÏáõÛóÝ Ç Ñ³Ûï

μ»ñ»ó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ²ØÜ-Ç Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÝ Çñ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ëï³ó³í Ý³Ë³·³ÑÇ ÃÇí

63 ¹Çñ»ÏïÇíáõÙ (PDD-63):

¸Çñ»ÏïÇíÇ óáõóáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»ó ²ØÜ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ:

äÉ³ÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 2.03 ÙÉñ¹

²ØÜ ¹áÉ³ñ:

²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³·Í»ñÇó ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¹³ï³Ï³Ý É³μáñ³ïá-

ñÇ³ÛÇ (DCFL) ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ

Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»-

ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»ó å³ßï-

å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇ³íáñí³Í ûå»-

ñ³ïÇí ËáõÙμ (JTF-CND): 2000Ã.-Çó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ-

ÝÁ Ó»éÝ³ñÏ»É ¿ Ý³¨ ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñ:

²ÝÅËï»ÉÇ ¿, áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ½·³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù

ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ:

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³½³ï Ñ³ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ

³é³ïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ³Ý»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ²ØÜ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ãÝ³Û³Í Çñ³Ï³Ý³ó-

í³Í ÑëÏ³Û³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ³ÝÝß³Ý ¿: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÜ í³ñ-

ã³Ï³½ÙÇ ÙÇ ß³ñù Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ëï»ÕÍí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ã-

ùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ã³÷Çó ¹áõñë ¹³Ý¹³Õ³ß³ñÅáõÃÛ³Ùμ: ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³óùÁ ËáãÁÝ¹áïíáõÙ ¿ μÛáõñáÏñ³-

ï³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ²é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³-

·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¿³Ï³Ý ³ñ·»É³ÏÇã ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý áÉáñïÇ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ:

ââÇÇÝÝ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÄÄááÕÕááííññ¹¹³³ÏÏ³³ÝÝ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝ

âÇÝ³ëï³ÝÝ ³ñ¹»Ý í³Õáõó ¿ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇ-

ÝÁ ¹ñ»É é³½Ù³-ù³Õ³ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³-

ï»ñ³½ÙÇ ãÇÝ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å³ï»ñ³½ÙÇ Ù³ëÇÝ ãÇ-

Ý³Ï³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: î»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ μÝáñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝóáõÙ ÇÝ¹áõëïñÇ³É å³ï»ñ³½-

ÙÇó ¹»åÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Ç, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨

ÇÝï»É»ÏïÇ å³ï»ñ³½ÙÇ: âÇÝ³ëï³ÝÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñáÝù μ³ÕÏ³ó³Í ÏÉÇÝ»Ý μ³ñÓñáñ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ

÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇó:
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ØØ»»ÍÍ  ´́ññÇÇïï³³ÝÝÇÇ³³

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ù³ëÇÝ μñÇï³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ

ÝÙ³Ý »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³ÝÇÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿

Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íùª Regulation of Investigatory Powers Act (RIP):

²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³

Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ëáíáñ³Ï³Ý ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ,

³Ûëï»ÕÇó μËáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ì»ñáÝßÛ³É ³ÏïÁ μñÇï³Ý³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·ñ³Ýó»É ¨ Ï³ñ¹³É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ ÷áëïÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ å³Ñ³Ýçáí í»ñ-

Í³Ý»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ý³ÛÉ»ñÁ:

¶¶»»ññÙÙ³³ÝÝÇÇ³³

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ùáï »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³ÝÇÝ áõ μñÇï³Ý³Ï³ÝÇÝ: ¸ñ³ Ñ»ï

Ù»Ïï»Õ, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ïíÛ³É ËÝ¹ñÇÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙ ¿

óáõó³μ»ñáõÙ: êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ áõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ áñáß-

Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ »Ý ¹Ç-

ï³ñÏíáõÙ áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇó (ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¼ÈØ-Ý»ñ), Ñ³Ýó³íáñ ËÙ-

μ³íáñáõÙÝ»ñÇó ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó: ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ

¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ï³ñ¨áñ μ³ÕÏ³óáõ-

óÇã ï³ññ: ´³óÇ ³Û¹, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ùïóñ»É ïÝï»-

ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ:

üüññ³³ÝÝëëÇÇ³³

üñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á

μ³Õ¹³ïáõÙ »Ý »ñÏáõ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇª é³½Ù³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù

ù³Õ³ù³Ï³Ý: è³½Ù³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¹»ñ: ²Û¹ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ¹³ß-

Ý³ÏÇóÝ»ñÁ ã»Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ,

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³-

Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¹Ç³å³½áÝ: ²Û¹ Ïïñí³Íùáí ýñ³ÝëÇ³óÇ-

Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ï³ßÏ³Ý¹í³Í ã»Ý ½·áõÙ Ü²îú-Ç, Ø²Î-Ç ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ

Ýñ³Ýó Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝ»É ¨° ¹³ßÝ³ÏÇó, ¨° Ñ³-

Ï³é³Ïáñ¹: ÎÇμ»éï³ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»-

ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ üñ³ÝëÇ³Ý ³ÏïÇíáñ»Ý Ó¨³íáñáõÙ

¿ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ:

ÜÜ²²îîúú

Àëï Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³-

ï»ñ³½ÙÇ Ü²îú-Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñÁ ËÇëï ·³ÕïÝÇ ¿ å³ÑíáõÙ: ØÇ³Å³-

Ù³Ý³Ï Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ß³ï ·Í»ñáí ÝÙ³Ý ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³ÝÇÝ:

ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ

ëï»ÕÍáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³·ñ»ëÇ³ÛÇó ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ

¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ÜáõÛÝ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ûñÇ-

Ý³Ï, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùμ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ óáõÛó ï³É áã ³í»É, ù³Ý ÁÝ¹-

Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 50%-Á Ï³½ÙáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇÉÙ»ñ: Ø»ñ »ñÏÇñÁ

³Û¹ áÉáñïáõÙ ¹»é¨ë ãÇ Ó»éÝ³ñÏ»É ¿³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ

å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ áõ

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí

Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ïáõÏ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ-Õ»Ï³í³-

ñáÕ Ï³éáõÛó, áñÁ ÏÏ³ñ·³íáñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

Æ Ñ³Ûï »ÏáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿

ÙÇ³íáñ»É áõÅ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý, ÇÝã-

å»ë Ý³¨ Ñ»ï³½áïáÕ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

4.4 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ

Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É-ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éáõÙÝ ³ÏïÇí ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕ-

106 107



ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Ø³ñ¹Á, áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý

Ù³ëÝ³ÏÇó, ³Ûëûñ ëï³ÝÓÝ»É ¿ Ñ³ÝñáõÛÃáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ûáõ-

ñûñÇÝ³Ï Ï³ï³ÉÇ½³ïáñÇ ¹»ñ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³-

Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ³Ýμ³-

ñ»Ýå³ëï ·áñÍáÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ïùÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·»ÝáýáÝ-

¹áõÙ: ¸³ íÝ³ëáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³åñáÕ Ù³ñ¹áõÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý³-

Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ áã Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏÛ³ÝùÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ßïÇ ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-

É³ÛÝáõÙÁ Ù³ñ¹áõó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Éáõñç å³ïñ³ëïí³Íáõ-

ÃÛáõÝ: Ø³ñ¹áõ ³Ù»ÝûñÛ³ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³×³Ë Í³Ýñ³μ»éÝíáõÙ »Ý ³í»Éáñ¹ §³ÕÙáõÏÝ»ñáí¦,

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áã

×Çßï »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý: ÜÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³-

ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ñáÕ »Ý μ»ñ»É ëË³É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ: ²Û¹ Ï³-

å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¿É ³ÝÑ³ïÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý

áÉáñïÝ»ñáõÙ Ýñ³ ³Ýíï³Ý· ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý í³ñùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ýáñ ã¿: ´³Ûó ÙÇÝã¨

í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó

Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ñ áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ó³Ýó»ñÇ

³Ýíï³Ý· ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ: Ð³-

ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ÇÝ

Ý»ñ¹Ý»É áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇ-

çáóÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³í³-

Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ëáóÇáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý

¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ ëï»ÕÍ»É »Ý íï³Ý·Ý»ñÇ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³ñï³Ï³ñ· É³ÛÝ ¨ μ³½-

Ý³μÝáõÛÃ ßñç³Ý³Ï, áñáÝù Ù»Í³Ù³ë³Ùμ áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μÝáõÛÃ

Ï³Ù Ù³ñ¹áõ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ:

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ ³ÝÑ³ïÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ·Ç-

ï³ÏóáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ

Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ: ²í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý

μÝáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝí»Éáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛáõÙª ûï³ñíáõÙ

¿ Ù³ñ¹áõó: ²é³í»É ëáõñ ¿ ¹ñíáõÙ ëáõμÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó ãÃáõÛÉ³ïñí³Í Ýå³-

ï³ÏÝ»ñáí ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·-

ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ

³å³ÑáíáÕ 500 ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ áã μ³ñ»ËÇÕ× Ùñ-

ó³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý áõ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý

ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí Éñ³óíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ:

ìï³Ý·Ý»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ¿ ÍÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ ÁÝ-

Ã³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ÏÛ³ÝùÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝë-

ïÇïáõïÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³-

Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ã¿ Ýßí³Í íï³Ý·Ý»ñÇ áõ

ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ: êáíáñ³Ï³Ý Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É

³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ³Ýï³ñμ»ñ ãÇÝáíÝÇÏÝ»ñÇ, ³ñÏ³Í³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ, Ë³ñ¹³ËÝ»ñÇ, ³Ýáñ³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ

Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÉÇùÝ»ñáí ³ÏÝÑ³Ûï ëáõï ¨ Ã»ñÇ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ½áÑÁ: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ý³¨ ù³Õ³ù³-

Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÉáμμÇëï³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ûμ-

Û»Ïï:

²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ëáñ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, å³ï-

Ù³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í ëáóÇáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-

ÃÛ³Ý Ý»ñùá, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³Ù»ÝûñÛ³ ÏÛ³ÝùÇ ã³÷³-

ÝÇß: ÊÝ¹ñÇ ÉñçáõÃÛáõÝÁ ¨ íï³Ý·³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ-

×³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ÉñÇí

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ¨ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïß³× í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ãÇñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ: ²Û¹ å³ï×³-

éáí ¿É ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ ÙÝáõÙ ¿ ¹»Ù ³é ¹»Ù ë»÷³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μÝáñáß íï³Ý·Ý»ñÇó ¿ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ

ëï»ÕÍáõÙÁ, »ñμ Ù³ñ¹áõ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿

¹³éÝáõÙ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù áã ÙÇ ³éÝãáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ¹ñ³Ýó Ñ»ï: Î³½Ù³-
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Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³μÝáõÛÃ »Ý ¨ ëáíáñ³μ³ñ ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ ³Û¹ ïí-

Û³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É Ý³¨ ÝÙ³Ýû-

ñÇÝ³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Ñ³Ýó³·áñÍ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ºí

ãÝ³Û³Í å»ïáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³å³ßïå³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ûå»ñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, å³ßïå³ÝáõÙ »Ý ù³-

Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ùñ»³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ

ëáóÇ³É³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÇ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ ãÇ ÙïÝáõÙ

¹ñ³Ýó Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ

(ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ,

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñ áõ μ³ÝÏ»ñ, ó³Ýó³ÛÇÝ áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ) Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ÝÓÝ³-

Ï³Ý áõ ³ÛÉ μÝáõÛÃÇ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó ³é³Ýó ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý

û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý ¹³ñÓ»É Ñ»é³-

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇÝ ãÃáõÛÉ³ïñí³Í ÙÇ³óáõÙÝ»ñÇ ¹»åù»ñÁ:

È³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáÕ ÙáμÇÉ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ

»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É ëÏ½μÝ³ÕμÛáõñ: ²Û¹ å³ï-

×³éáí ¿É Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÝ»ñÇ, ÷»Ûç»ñáí Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï

Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å»ïù ¿ ÑÇß»Ý »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ñ³Õáñ-

¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð»Ýó ³ÝÑ³ïÇ

½·áÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É Ýñ³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ³Ù»ÝûñÛ³

ÏÛ³ÝùáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçá-

ó³éáõÙ ¿ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É μÝ³Ïãáõ-

ÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:

ø³Õ³ù³óáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßï-

å³ÝáõÃÛáõÝÇó ½³ï å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ íñ³ í»ñóÝÇ Ý³¨ ß³ñù³ÛÇÝ

ù³Õ³ù³óáõÝ å³ïß³× Ó¨áí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÝÏ³ï-

Ù³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý å³Ñ³Ýçáí, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ, ëáóÇ³É³Ï³Ý

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Éáõ-

ë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñÇ Ý³¨ »ñÇï³-

ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ùáï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ,

Ýå³ëï»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨

Ï³ÛáõÝ áñ³Ï³Ï³Ý ·Í»ñáí ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ:

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

³å³ÑáíáõÙÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³ó-

Ù³Ý å³ÛÙ³Ý:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿

Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³Ù-

Û³ÏáõÙ ³ÏïÇí³ó»É ¿ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý íï³Ý·Ý»ñÇÝ áõ

ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ

ßáõÏ³Ý: ²Û¹åÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ ³ÝÑ³-

ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý éÇëÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ »Ý ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³½·³μÝ³Ï-

ãáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ û·ïí»É ¹ñ³ÝóÇó: ä»ïáõÃÛ³Ý

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ý³¨ Ù³ëÝ³·Ç-

ï³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïã»-

ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÏÙ³ï³Ï³ñ³ñ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñï»ñÇÝ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ãÇ ÝáõÛÝ³óíáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë ¨ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óáõÙÁ ãÇ ÝáõÛÝ³óíáõÙ

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ»ï: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ í»ñ³-

μ»ñáõÙ ¿ ëáëÏ ë³μáï³ÅÇó, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ

Ë³ËïáõÙÇó, ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇó, Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í Ï³Ù å³ï³Ñ³-

Ï³Ý íÝ³ëÇó ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ áõ ¹ñ³ÝóáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ,

áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñÇã Çñ Ù»ç Ý»ñ³é»Éáí Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÝ μáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-

ñÇ íñ³, áñáÝóáõÙ ·áñÍáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ëá-

óÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, áÕç ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý

³ÛÝåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿

Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ñ³ÝñáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ³ÛÝ μáÉáñ
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»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í Ýå³ëïáõÙ

»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûåïÇÙ³É ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñáõÙ

Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó,

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ÙÇç¨ Ï³ñÍ»ë Ã» í»ñ³ÝáõÙ ¿: î»ËÝáÉá·Ç³å»ë ³Û¹ »ñÏáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ÙÇ-

³ÑÛáõëíáõÙ »Ý Ù»Ï Ùá¹»ÉÇ Ù»ç: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Í³·áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ-

¹ÇñÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ³í³Ï³Ý, μ³ñáÛ³·Çï³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃ:

Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ëå»ÏïÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¿, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó û·ïí»ÉÁª ³½³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: ÜáõÛ-

ÝÇëÏ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³í³-

Ï³Ý³ã³÷ μ³ñÓñ ¿, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ

³½³ïáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-

ñáí, ³ÛÉ Ý³¨ ÁÝ¹¹»Ù Ù³ñ¹áõ: Ð³Ï³Çñ³í³Ï³Ý ¨ ³Ýμ³ñáÛ³Ï³Ý ¹»åù»-

ñÁ μ³½Ù³ÃÇí áõ μ³½Ù³ï»ë³Ï »Ý: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹ñ³Ýù í»ñ³μ»ñáõÙ

»Ý §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ¦ ÏáÕáåáõïÝ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇã Ù»-

ù»Ý³Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÕáõÃÛ³ÝÁ: ²ßË³ñÑáõÙ

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ½ÇÝí³Í ÏáÕáåáõïÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ù³ëßï³μáí ³ÝÑ³Ù»Ù³-

ï»ÉÇ »Ý §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ¦ ÏáÕáåáõïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ñ»ï¨³Ýùáí ÙÇÉÇ-

³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù»Ï Ñ³ßíÇó Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ß-

Çí, Ù»Ï »ñÏñÇó Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏÇñ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ μ³ñÓñ³Ï³ñ·

Ù³ëÝ³·»ïÁ, Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ³Û¹ Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñ, Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ»ñ, áñáÝù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ñÅ³ÝÇ ÏÉÇÝ»ÇÝ Ø³ùÇ-

³í»Éáõ Ñ³ÛïÝÇ μÝáñáßÙ³ÝÁ: ØÇ³ÛÝ ²ØÜ-Ç μ³ÝÏ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý ÏáñóÝáõÙ

»Ý ï³ëÝÛ³Ï ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñ, áñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³-

ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó ëï³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûëûñ μÇ½Ý»ëÇ μÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ýó³·áñ-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ëÁ Ï³åí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý Ñ»ï:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï

Ï³åí³Í ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó ¿, ³Ûëå»ë

Ïáãí³Í, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛáõÝÝ áõ ËáõÉÇ·³ÝáõÃÛáõÝÁ: §Ð»é³-

Ëáë³ÛÇÝ ý³Ý³ïÇÏáë¦, §Ñ³Ï»ñ¦, §Ïñ¿Ï»ñ¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

¹³ñÓ»É »Ý Ã» ³éûñÛ³ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã» Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ùÝÝ³ñ-

ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³: ºÃ» Ñ³Ï»ñÝ»ñÁ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ »Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³ÙμÇóÇ³-

Ý»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³å³ Ïñ¿Ï»ñÝ»ñÁª Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

μ³ÝÏ»ñÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ Ï³ñ·Ç §Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ¦ ËÇëï

íï³Ý·³íáñ »Ý Ù³ñï³Ï³Ý ÑñÃÇéÝ»ñÇ, ïÇ»½»ñ³Ï³Ý áõ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»é³Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ä³Ï³ë íï³Ý·³íáñ ã¿ Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÓÝ³-

Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ ³éáÕçáõÃÛ³Ý áõ Ñá·»μ³Ýáõ-

ÃÛ³Ý íñ³: 

Ü³Ë, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇã Ù»ù»Ý³ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõ-

ÃÛ³Ý Ùáï ËÇëï μ³ñÓñ ¿ ×³é³·³ÛÃÙ³Ý ÝáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ÙáÝÇïá-

ñÇó: ̧ Çë÷É»ÛÁ Ñ»éáõëï³óáõÛóÇó áõÅ»Õ ¿ ³½¹áõÙ ï»ëáÕáõÃÛ³Ý íñ³, ³é³-

ç³óÝáõÙ Ùï³íáñ Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ áõ Ý»ñí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÛáõ-

ÍáõÙ, Ýå³ëïáõÙ Ñá·»Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ áã áù

ãÇ Ï³ñáÕ ³ë»É, Ã» ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ Ï»ÝëáÉáñ-

ïÇ áõ Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íñ³:

ºñÏñáñ¹, ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝÇ-

Ï³ÛÇ ÙÛáõë Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç ÇÝ¹ÇíÇ-

¹áõ³ÉÇ½ÙÇ Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ÏáÉ»ÏïÇíÇ½ÙÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ

Ë³Ã³ñÙ³ÝÁ: ²Û¹ ½·áõß³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³½áõñÏ ã¿. ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍ-

Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍáõ-

ÙÁ, Çñáù, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ß÷áõÙÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ù³ñ¹áõÝ

Ïïñ»É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ëï»ÕÍ»É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³ñÇÝáÕ ³ñÑ»ë-

ï³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ ¨ ¹ñ³Ýáí áõÅ»Õ³óÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ù»Ïáõë³-

óáõÙÁ:

²ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ íï³Ý·Ý»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ áã ÙÇ-

³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñï»Õ ¹»é¨ë å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»-

ÕáõÙÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨»ñÁ, áñáÝù ¨ Ï÷áË³Ýóí»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ:

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μËáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÑ³Ûï

»Ý: êáóÇ³É-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Û¹ íï³Ý·Ý»ñÇ íñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý
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¹³ñÓÝáõÙ ß³ï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ². øÇÝ·Á ·ñáõÙ ¿. §âÝ³Û³Í ¿É»Ïï-

ñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»Ã¨áõÃÛ³ÝÁ, Í³·áõÙ ¿ Ù»Ïáõë³óÙ³Ý ¨

ûï³ñ³óÙ³Ý íï³Ý·, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÍÝ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛáõÝÁ ï³ÝÁ ³ßË³ï»Éáõ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Çñ ÙÇïáõÙÝ»ñáí áõ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ ½í³ñ×³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·»ñ-

Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ùμ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝï³ÝÇùÁ ÏÑ»é³Ý³ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇó¦:

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ íï³Ý·Ý»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëí»É ¿ÇÝ ¹»é¨ë ÏÇμ»éÝ»ïÇ-

Ï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏμÝ³÷áõÉáõÙ: ²Ûëûñ, Ï³åí³Í §μ³-

ñ»Ï³Ù³Ï³Ý¦ ¨ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¨ É³ÛÝá-

ñ»Ý ï³ñ³Íí»Éáõ Ñ»ï, ÏÇμ»éÝ»ïÇÏ³Ý Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛáõÝÇó ³ÝÑ³ïÇ Ù»Ïáõë³óÙ³Ý íï³Ý·, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÝáõÛ-

ÝÇëÏ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë½Ù³Ý: ²Ù»ñÇÏ³óÇ Ñá·»Ã»ñ³å¨ï Î. ´ñá¹Ç

Ï³ñÍÇùáí, ¹³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ï»ËÝáÏ»ÝïñáÝ³ÓÇ· ³Ý-

ÓÇù ÁÝï³ÝÇùáõÙ ß÷áõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ýí³½³·áõÛ-

Ýáí: Üñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý Ù»Ïáõë³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ Ý³ËÏÇÝ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó, ³ÛÉ

Ý³¨ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ μáõÝ ß÷áõÙÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ

áõïÇÉÇï³ñ μÝáõÛÃª ½ñÏí³Í ½·³óÙáõÝù³ÛÝáõÃÛáõÝÇó áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ç»ñ-

ÙáõÃÛáõÝÇó: î»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ï»ËÝáÏ»ÝïñáÝ³ÓÇ· Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Û³óùÝ»-

ñÇ áõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ÝáõÛÝÇëÏ ëÇñá ¨ ë»é³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ

áÉáñïÝ»ñáõÙ:

ºññáñ¹, Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Í³·áõÙ ¿ ÙÇ »ñ¨áõÛÃ,

áñÇÝ Î. ´ñá¹Ý ³Ýí³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝáëÃñ»ë: ¸³ μ³ó³ñÓ³Ï Ýáñ, Å³Ù³Ý³-

Ï³ÏÇó ³¹³åï³óÙ³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ ¿ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý-Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ áã ëáíáñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ ³éáÕç í»ñ³-

μ»ñí»Éáõ ³ÝÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

³¹³åï³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ:

Ü³Ë, ¹³ Ùï³íáñ Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ñá·Ý³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»-

ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, ÇëÏ ¹³ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ëË³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³-

ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ¨ áñáÝó áõÕÕÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ Ñ³×³Ë Å³Ù³Ý³ÏÁ ãÇ μ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ:

ºñÏñáñ¹, ¹³ Ùßï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ áõ

¹ñ³Ýó áñ³ÏÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ: ²ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý

ë»ñï Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇó ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ÁÝ¹í½áõÙ, ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ: 

ºññáñ¹, ¹³ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ý³ÏÛ³ó μÝáõÛÃÝ ¿, ù³ÝÇ

áñ ³ÛÝ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÇÝï»ÝëÇí³óí³Í ¿, áñÁ Ç¹»³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ

¿ ëï»ÕÍáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ù»Ïáõë³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ì»ñç³å»ë, áñå»ë½Ç å³ï³ëË³Ý ïñíÇ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ³ÛÝ

Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ íñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ áõÝ»ó³Í ³½-

¹»óáõÃÛ³ÝÁ, å»ïù ¿ ç³Ý³ëÇñ³μ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É §Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ

Ñ³í³ïÇ Ïñ»¹áÝ¦, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÑÇåáÃ»ÃÇÏÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÷³ë-

ïÁ ³ÝÇñ³Ï³ÝÇó: âÇ Ï³ñ»ÉÇ ãÝß»É, áñ Ùï³íáñ Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý

³í»É³óÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ëï³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·-

ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ñ»ï ß÷íáÕÝ»ñÇ Ùáï Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÑÇ³ëÃ³÷áõ-

ÃÛ³Ý ½·³óáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ýñ³Ýó ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ã»Ý ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ:

î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ë Ù»Ï ³é»ÕÍí³ÍÝ

³ÛÝ ¿, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõ-

ÝÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï áõÕ-

ÕáõÃÛ³Ùμ:

î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÛáõë μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ ÇÝï»É»Ïïáõ³ÉÝ»-

ñÇ §³ÝÙ»Õ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛáõÝÝ¦ ¿: §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñÁ¦

³é³ç³ÝáõÙ »Ý §Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ íÇñáõëÝ»ñÇó¦, ³ÛëÇÝùÝª Íñ³·ñ»ñÇó,

áñáÝóáõÙ μáí³Ý¹³ÏíáõÙ »Ý É³í Ã³ùÝí³Í Ññ³Ù³ÝÝ»ñ, áñ ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý

Ý»ñÃ³÷³Ýó»É ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñ áõ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý μÉáÏÝ»ñ, áãÝã³óÝ»Éáí

¹ñ³Ýó:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïáõÙ μ³í³Ï³-

ÝÇÝ ³ÝÑ³Ý·Áëï³óÝáÕ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ»ï³åÝ¹áõ-

ÙÁ¦, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ó³ÛÝ³·ñáõÙÝ áõ ·³Õï-

Ý³ÉëáõÙÁ: ²ØÜ-áõÙ ¹ñ³Ýáí ½μ³ÕíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ²½·³ÛÇÝ ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÝÇ 10000 ³ßË³ï³ÏÇó: ¸»é¨ë 1973Ã.

³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»É ¿ 23 ÙÉÝ Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛó: î»Õ»Ï³ïí³Û-

Ý³óáõÙÁ ¨ Ù»¹Ç³ïÇ½³óÇ³Ý ïíÛ³É ¹»åùáõÙ μ»ñáõÙ »Ý Ýñ³Ý, áñ ³ÝÓÝ³-

Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ, Ñ³Ý·ÇëïÁ, í³ñùÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ μáÉáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ »Ý-

Ã³ñÏíáõÙ »Ý ÏáåÇï áõ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ÝáñÙ³íáñÙ³Ý:  
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4.5 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ

Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇó

Ù»ÏÁ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ¦ ¿: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹-

ÛáõÝùáõÙ Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý Éáõñç

ï»Õ³ß³ñÅ»ñ Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ü»ñ-

Ï³ÛáõÙë ½·³ÉÇ Ï»ñå³÷áËáõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ ³Û¹åÇëÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

áÉáñïÝ»ñÇó ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÁ: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûëûñ ó³Ý-

Ï³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Éñç³·áõÛÝÁ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÝ

¿: ¸³ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñáí.

Ü³Ë, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿

³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝ, áñÇó ³ñÙ³ï³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ó³ÝÏ³-

ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý

Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ:

Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ýª áñå»ë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³çÁÝ-

Ã³óÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñÇãÇ, ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ùμ: ²ÏÝ-

Ñ³Ûï ¿, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ×ß·ñÇï, Ñ³í³ëïÇ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»-

ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý í×éáñáß

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³-

Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ ó³ÝÏ³-

ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

·áñÍáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ: 

²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý,

½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ áÉáñïÇ

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ áñáßáõÙ »Ý

å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ¹³éÝ³Éáí áã å³Ï³ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñë,

ù³Ý ÑáÕÁ, ¿Ý»ñ·Ç³Ý, μÝ³Ï³Ý ¨ ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùμ

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõß³¹Çñ í»ñ³μ»ñÙáõÝù:

²½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÁ Ï³ñáÕ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

Ñ³Ý·»óÝ»É μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: ØÇ ß³ñù ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ÁÝ¹·-

ÍáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ μ»ñ»É å»ï³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý

ÏáñëïÇ:

ºñÏñáñ¹, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõ-

ÃÛáõÝ ¿ ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³-

Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, å³ßïå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ μ³Õ³¹ñÇã-

Ý»ñÇ íñ³:

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ μáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ

·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ μá-

Éáñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³ª ³é³ç³óÝ»Éáí ³ñÙ³ï³Ï³Ý-áñ³Ï³Ï³Ý í»-

ñ³÷áËáõÙÝ»ñ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÷áËáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³-

Ï»ñåÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÷á÷áËíáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ ëáóÇ-

³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ï»·áñÇ³-

Ý»ñÇ μÝáõÛÃÝ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨

Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:

²Ûëûñ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ýáí

ÁÝ¹·ñÏ»É »Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ß³ï ×ÛáõÕ»ñ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³-

Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ,

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³åÁ, ïñ³ÝëåáñïÝ áõ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, μ³ÝÏ³ÛÇÝ

·áñÍÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, ·ÇïáõÃÛáõÝÝ áõ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ï-

íáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ý Ï³Ëí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷á-

Ë³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÇó, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõ-

ÝÇó ¨ áñ³ÏÇó:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ëñÁÝÃ³ó Ó¨áí Ý»ñ¹ñ-

íáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ Ï»ñå³÷áËáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ-

ç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ, Ó¨³÷áËáõÙ »Ý μÇ½Ý»ëÇ, å»-

ïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÁ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýμ³-

Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¹³ñÓ³í í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï-

Ý»ñë ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ Í³Ûñ»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ÉáÏ³É é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍá-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ í×éáñáß Ýß³-
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Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ·Éáμ³É Ù³-

Ï³ñ¹³Ïáí Ó¨³íáñíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ íñ³: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É

·áí³½¹Á, ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, PR-»ñÁ ¨

ï³ñ³μÝáõÛÃ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñß³íÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ·ÇÍÁ:

ºññáñ¹, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý

Ï³åí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ

Ñ»ï: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñÁ:

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³-

ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýù ½·³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí

³Ûëûñ ºíñáå³ÛÇ, ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, Ð³ñ³í-³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 10-15%-Á: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÁÝ¹·Í»É, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï

μ³Õ³¹ñÇã, ³ÛÉ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

áÉáñï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ

áñáß³ÏÇ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ Ï³Û³ó-

Ù³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ß³ï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ

»Ý ¹»åÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ¨áñ-

íáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³Ûëûñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý áã ³ÛÝ-

ù³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñù³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý: ²Ûëûñ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï Ù³ñ¹Ï³Ýó ßñç³ÝáõÙ ³é³-

ç³ï³ñ ¹»ñ »Ý ·ñ³íáõÙ Ýñ³Ýù, áíù»ñ ½μ³ÕíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

μÇ½Ý»ëáí:

²Ûëï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñá·³ï³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³ ¿ ¹³é-

ÝáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ:

âáññáñ¹, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ, μ³ñá-

Û³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍ³ñ³ñ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿

Ë³ÕáõÙ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý áõ Ïáõï³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:

²ÝÑñ³Å»ßï áõ Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ,

Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³Ýù³Ïï»ÉÇ μ³Õ³¹ñÇãÁ, Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨

å»ïáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³ó-

Ù³Ý μÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ»é³Ñ³ñ áõëáõóáõ-

ÙÁ, Ñ»é³Ñ³ñ μÅßÏáõÃÛáõÝÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´³óÇ ¹ñ³-

ÝÇó, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñμ»ñ ë»ñáõÝ¹-

Ý»ñÇ ¨ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ

ÙÇç¨ Ï³åÇ ·áñÍ³éáõÛÃ ¿ Ï³ï³ñáõÙ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñó»ñÇ Ñ³-

Ù³ÉÇñÇª Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ÉáõÍáõÙ: âÝ³Û³Í

ËÝ¹ñÇ μ³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³ Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Å³-

Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ïáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:

ÐÇÝ·»ñáñ¹, Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùμ

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ßË³ñÑÇ ß³ï

»ñÏñÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë É³í³·áõÛÝ ÙÇ-

çáó ÉáõÍ»Éáõ ³é³í»É ëáõñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛÝ ¹Ç-

ï³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ ³ßË³-

ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨

Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ£

²ÛëåÇëáí, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³Ý¹Ç-

ë³ÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ÇÝùÝÇßË³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

áÉáñïáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñë-

ï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ: ²Û¹ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³É
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ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ.

²é³çÇÝ. Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ÙÇ-

ïáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ³· ½³ñ-

·³óáõÙÁ:

´³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ

Ùáõïù ¿ ·áñÍ»É Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áõÉ, áñÁ μÝáõ-

Ã³·ñíáõÙ ¿ Ýáñ³·áõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ùμ ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï³ñ³ÍÙ³Ùμ,

Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ μ³½-

Ù³ÃÇí áÉáñïÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ùμ:

²Ûëå»ë, ¹»é¨ë §Ø»Í ÛáÃÝÛ³ÏÇ¦ 1995Ã. ·³·³Ã³ÅáÕáíáõÙ μ³ñÓñ³ó-

í»É ¿ 21-ñ¹ ¹³ñÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ö³ëïáñ»Ý ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ñéã³Ïí»ó Ñ»é³-

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ ·Éáμ³É

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹ ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»ó 2000Ã. úÏÇÝ³-

í³ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í G-8-Ç ·³·³Ã³ÅáÕáíÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ §¶Éáμ³É ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý úÏÇÝ³í³ÛÇ Ë³ñïÇ³ÛÇ¦ ëïáñ³·ñÙ³ÝÁ,

áõñ ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý 21-ñ¹ ¹³ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½-

¹áÕ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýáí ÷³ëïáñ»Ý ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿

·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ μ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý

Ù»ç ·ïÝíáÕ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³-

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÙáõïùÇ Ù³ëÇÝ ï»ë³Ï»ïÇ Çñ³í³óÇáõÃÛáõ-

ÝÁ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ·Í»É, áñ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ý¹Çë³Ý³-

Éáí ·Çï³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¹³ñ-

Ó»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:

Ò¨³íáñíáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ·Éáμ³É

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ËÇëï ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ó¨áí: ²Ûë-

å»ë, »ñμ 1994-1995ÃÃ. ºíñáå³ÛáõÙ  ëï»ÕÍí»ó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ Ëáëù ¿ñ ·ÝáõÙ ¹ñ³ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ,

³å³ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ã¿ñ ÑÇß³ï³ÏíáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ, ù³ÝÇ

áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ: ²Ûëûñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ

¹³éÝáõÙ ¿ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ: Ü»ñÏ³-

ÛáõÙë ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïíáõÙ ¿ Ùáï 300 ÙÉÝ Ù³ñ¹, ÇëÏ 2005Ã.

ëå³ëíáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýó ÃÇíÁ ÏÑ³ëÝÇ 1 ÙÉñ¹-Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ:

ºñÏñáñ¹, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÁ ¹³éÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³-

Ù³ëÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ ¨ Ï³ñ¨áñ

Ù³ëÁ:

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³-

Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³-

Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³×áÕ ¹»ñáí: î»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ñÓ»É »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³ó-

Ù³Ý Í³Ýñ³ÏßÇé ·áñÍáÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Ç-

ï³Ïó»É »Ý ³ÛÝ ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ÷³ëïÁ, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç-

³Ý»ñÁ ¹³¹³ñ»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³ñÏÝ»-

ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñ»É ûÅ³Ý¹³-

ÏáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¨ ¹³ñÓ»É »Ý ¹ñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï áõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

μ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ: ¸ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í Çñ»Ýó

³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ûåïÇÙ³É ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ ï³-

ñ³μÝáõÛÃ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ. ÙñóáõÝ³-

ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï μ³í³ñ³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:

²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ

Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ »Ý ß³ï »ñÏñ-

Ý»ñ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÝóáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: îíÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³é-

ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó

Ù»ÏÁ:

Ð»ï¨³μ³ñ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇí ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏíáõÙ

³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³ÙμáÕ-

ç³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

²ÏÝÑ³Ûï Ó¨áí ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ »ñ¨áõÙ ¿ ²ØÜ-Ç, ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç, Î³-

Ý³¹³ÛÇ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó
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Ñ»ï ã»Ý ÙÝáõÙ Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ëÇ³Ï³Ý áñáß

»ñÏñÝ»ñ: ²Ûëå»ë, í»ñç»ñë ASEAN-Ç ï³ëÁ »ñÏñÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Ùß³Ï»É e-

ASEAN åÉ³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ½³ñ·³óÝ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ:

èáõë³ëï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ §¾É»Ïï-

ñáÝ³ÛÇÝ èáõë³ëï³Ý 2002-2010¦ Ñ³Ù³¹³ßÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·-

ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ÁÝÃ³óùÁ: ²Û¹ Íñ³·ÇñÁ ¨ë »ñ-

Ïáõª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÁ

í»ñ³μ»ñáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý

Ï³¹ñ³ÛÇÝ áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ-

·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ.
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ,
Ñ»é³Ñ³ñ μÅßÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ,
Ñ»é³Ñ³ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ,
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:

ºññáñ¹, ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á-

÷áËáõÃÛáõÝ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇã-

Ý»ñÁ í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ »Ý ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

´³½Ù³μÝáõÛÃ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, μÝ³Ï³Ý, Ï»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»-

ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μáí³Ý-

¹³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨ ¿ ¹³éÝáõÙ Ãí³ÛÝ³óáõÙÁ:

î³ñ³μÝáõÛÃ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý (ï»ùëï»ñ, å³ïÏ»ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ùß³Ï-

Ù³Ý áõ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ãí³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ¹³ñÓ»É ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙùÁ ¨ ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

Ýáñ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ μ³ó»É: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ í»ñ

»Ý ³Íí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÇ:

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ³Ýëáíáñ μ³ñ»Ý-

å³ëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ï³ñ-

μ»ñ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª Ý»ñ³éÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý,

·ÇïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ï»Ýó³ÕÇ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 

²Ûëå»ë, ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ëï³ó»É ¿ Networks Economy ³Ýí³-

ÝáõÙÁ: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ßË³-

ï³ÝùÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ μáñë³Ý»ñ:

ò³Ýó³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³ñμ»ñ μ³Õ³¹ñÇã-

Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É å»ï³Ï³Ý ÇßË³-

ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë μ³í³Ï³Ý ³ñ³· ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ý³-

Ë³·Í»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ (e-government),

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ (e-commerce), ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÁ (e-busi-

ness): ²Ûëå»ë, Ý»ñÏ³ÛáõÙë §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ Ý³Ë³·Í»ñÁ

³ÏïÇíáñ»Ý Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý ²ØÜ-áõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, Î³Ý³¹³-

ÛáõÙ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Éáõñç ù³ÛÉ»ñ ¿

Ó»éÝ³ñÏáõÙ êÇÝ·³åáõñÁ: 2000Ã.-Çó ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï»Ýë³-

·áñÍáõÙ »Ý ëÏë»É Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ¸áõμ³ÛÝ áõ Î³ï³ñÁ:

²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó ËÝ¹ñÇÝ ³é³í»É ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¿ Ùáï»ó»É èáõë³ëï³-

ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ:

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ³· ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý Ù»Í³ÃÇí ¨ ï³-

ñ³μÝáõÛÃ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ¨³Ý

·³ÉáõÝ: ²Ûëå»ë, ÚàôÜºêÎú-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ùáï»ÝáõÙ »Ý 2 ïñÇÉÇáÝ

¹áÉ³ñÇÝ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 15%-Á:

âáññáñ¹, ³ßË³ñÑáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ý-

Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ:

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñ³·Ý¹Ç ï³ñμ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ å³Ñå³ÝíáõÙ ¨

Ëáñ³ÝáõÙ ¿:

¼³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõ-

ÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Éñ-

çáñ»Ý »ï Ñ»Ý ÙÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»-
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Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ ï»Ùå»ñÁ å³ÛÙ³-

Ý³íáñí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí. ³ÝÏ³ï³ñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ-Çñ³-

í³Ï³Ý μ³½³, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³-

Ï³ñ¹³Ï, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï áÉáñï, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñ-

ïáõÙ ÃáõÛÉ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ,

áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, »ñÏñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ï-

ñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

³Ýμ³í³ñ³ñ ï»Ùå»ñ ¨ ³ÛÉÝ:

¼³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇó Ñ»ï »Ý ÙÝáõÙ ÇÝãå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý Ù³ëßï³μáí, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Íñ³·-

ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí: ²Û¹ Ï³-

å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ñÑáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É §Ãí³ÛÇÝ Ë½áõÙ¦

(Digital Divide) ï»ñÙÇÝÁ: Àëï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, Ãí³ÛÇÝ Ë½áõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ

Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ¨ Çñ

Ñ»ï μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: Ø³ëÝ³-

íáñ³å»ë, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñ½³ñ·³óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý

Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý: ²Ûëå»ë, 1999Ã. ²ëÇ³ÛÇ, ²ýñÇÏ³ÛÇ ¨ È³ïÇÝ³Ï³Ý

²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇó μ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ë»É 18 ÙÉñ¹

¹áÉ³ñ »Ï³Ùáõï, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 111 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ áÉáñïáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ

Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³áõïë³Û¹»ñÇ ¹»ñ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý

ÝÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É 1997Ã. Ø²Î-Ç ¼³ñ·³óÙ³Ý

Íñ³·ÇñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ»ó ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý Ýáñ óáõó³-

ÝÇßª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³ÝÁ, áñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ

ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ù³ÛñáõÕÇÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:

Ø²Î-Ç ·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ øáýÇ ²Ý³ÝÁ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ·³·³Ã³Åá-

ÕáíÇÝ¦ ÝíÇñí³Í Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëáõÙ Ýß»ó, áñ Çñ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½»ÏáõÛ-

óÁ¦ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó û·ïí»Éáõ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ³é³ç³ñÏÝ»ñ: ¸ñ³Ýó

ß³ñùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ø²Î-ÇÝ ³éÁÝÃ»ñ §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-

ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý¦ (UNITeS) ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ÏáõÕ³ñÏÇ ½³ñ·³óáÕ

»ñÏñÝ»ñª ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ãí³ÛÇÝ Ë½áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ïÝï»-

ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÝÑ³Ý·ëï³ó³Í ºíñáå³ÛÇ ¨ ²ØÜ-Ç

ÙÇç¨ ³éÏ³ Ãí³ÛÇÝ Ë½Ù³Ùμ,  ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 1999Ã. ÁÝ¹áõ-

Ý»ó §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ

÷³ëïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ, áñ ³ßË³ñÑáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹-

Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 80%-Á Ùß³ÏíáõÙ ¿ ³Ý·É»ñ»Ý É»½íáí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ

³ßË³ñÑÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 75%-Á ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ ³Ý·É»ñ»ÝÇÝ:

ÐÇÝ·»ñáñ¹, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³ñ¹³ÝáõÙ ¨ ³í»É³ÝáõÙ

¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ:

îíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ï³ñμ»ñ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³½Ù³-

ÉáõÍáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ³ß-

Ë³ñÑáõÙ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ »Ý ¹³éÝáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í,

§î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý¦ Ñ»ï Ï³åí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹Çí»ñëÇ³Ý»ñÁ, áõÕ»ÕÝ»ñÇ §Éí³óáõÙÁ¦, μÝ³Ïãáõ-

ÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñá·»μ³Ý³-

Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ

ß³Ñ»ñÇ ÉáμμÇÝ·Á ¨ ³ÛÉÝ Éñçáñ»Ý ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ñ¹Ï³Ýó

ËÙμÇ íñ³, ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ËÙμÇ íñ³, ³ÛÝ-

å»ë ¿É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³:

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ

Ýáñ »ñ¨áõÛÃ ã¿: ö³ëïáñ»Ý ³Û¹ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ

»ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Í³·áÕ Ñ³Ï³Ù³ñïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ,

³Û¹åÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý ï³ñ³μÝáõÛÃ

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, §Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ¦, §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³-

124 125



ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: Ü»ñù³Õ³ù³Ï³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ û·ï³-

·áñÍíáõÙ »Ý PR Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ÀÝïñ³ñß³íÝ»ñÇ Å³Ù³-

Ý³Ï ¹ñ³Ýù ÁÝïñ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï³ñμ»ñ Ù»-

Ãá¹Ý»ñÝ »Ý: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ É³ÛÝ ëå»Ïïñ ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ ï³ñμ»ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ¸ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ·ÇÍÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ áõ áñáß³ÏÇ

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñáõÙÝ »Ý: Î³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ³Û¹åÇ-

ëÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí ï³ññ»ñ ³Ûëûñ áã μ³í³ñ³ñ ã³÷áí »Ý áõ-

ëáõÙÝ³ëÇñí³Í ÝáõÛÝÇëÏ ï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ:

ì»ó»ñáñ¹, ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ÙÇïáõÙÝ»-

ñÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ·ñ³í»Éáõ ÙÇ

ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ó·ïáõÙÁ, áñÁ Ï»ÝÃ³¹ñÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

áÉáñïÝ»ñÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»Õ-

ÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³×áÕ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ:

²Ûëå»ë, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ØÇ³óÛ³É

Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É ÆÝï»ñÝ»ïÇ Ïïñí³Íùáí ºñÏñ³·Ý¹Ç ³Ù»-

Ý³Ññ³åáõñÇã í³ÛñÁ: ²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ μ³Õ³¹ñÇãÁ ·Éá-

μ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·»ñÙ³Û-

ñáõÕáõ¦ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý Çñ ³éç¨ Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñ»É 2005Ã.

§ÇÝï»ñÝ»ï³óÝ»É¦ ³ÙμáÕç »ñÏÇñÁ:

ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³-

ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ø³ë-

Ý³íáñ³å»ë, ²ØÜ-áõÙ 1934Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ý-

ùÇ 310 μ³ÅÝáí Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »ñÏñÇ

ï³ñ³ÍùáõÙ ûï³ñ»ñÏÛ³ é³¹Çá»Ã»ñÇ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇó»Ý½³íáñ»É ãÇ ÃáõÛÉ³ïñ-

íáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ, áñáÝó Ï³åÇï³ÉÇ 1/5-Çó ³í»ÉÇÝ å³ïÏ³-

ÝáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇÝ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ýß»É, áñ ²ØÜ-áõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ

Éáõñç í»ñ³μ»ñÙáõÝù »Ý óáõó³μ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ

¿ ï³ñμ»ñ ·Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõ-

ÝÁ:

Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñ-

ÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ãí³ÛÇÝ Ë½áõÙÁ Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý áÉáñïáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»ó-

ÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³-

ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·»ñÇßËÙ³ÝÁ:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÇÝ-

ï»ÝëÇí³óáõÙÁ Ïå³ÛÙ³Ý³íáñÇ ³Û¹ áÉáñïÇ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏñ-

Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³Ïáõ-

Ã³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñ ·áñÍ³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÁ

Ï¹³ñÓÝÇ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³íÇã ûμÛ»Ïï:

¶Éáμ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ½³ñ-

·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Ý»É »½ñ³Ï³óáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³ñ.
11.. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëñÁÝ-

Ã³ó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïÇåáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Çñ»Ýó Ùáï»-

óáõÙÝ»ñÁ:

ÆÝãå»ë ÷áñÓÝ ¿ óáõÛó ï³ÉÇë, ³Ûëûñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ μ³ó³é³å»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ å³ÛÙ³-

Ý³íáñáõÙ ¿ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»Ï-

Ý³μ³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ãÓ»éÝ³ñÏ»Éáíª ³ÝÑÝ³ñ ¿

³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý-

·áõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ áõ ½³ñ·³óáõÙ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñáõÙ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦ ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ-

ç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
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å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ:

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³-

Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏíáÕ ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ñ³ï-

Ï³å»ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³½-

¹»óáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý μÝ³·³í³éÇ Ï³ñ¨áñ

ËÝ¹Çñ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñáõÙ ïíÛ³É-

Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ:

Ð³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ï³É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñ-

í³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë

»ñÏñÇ ³é³í»É ëáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇçáó:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï »ñÏñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ùμ: îíÛ³É áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿

³é³í»É áõß³¹Çñ í»ñ³μ»ñí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ-

¹ÇñÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ:

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙ-

Ý³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿ ³Û¹ μÝ³·³-

í³éÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Éáõñç

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ å»ïù ¿ ³ñÅ³Ý³Ý³ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ¸³ »ÝÃ³¹-

ñáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ,

Ý»ñ³éÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ áñ³ÏÛ³É ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³-

óáõÙ, Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ áõ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ μáõÑ»ñÇ

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·-

ã³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ

·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

ßáõÏ³ÛÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:
22.. ²Ûëûñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ÝÃ³ï»ùë-

ïáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý

ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ:   

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÝ áõÕÕ-

í³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ áã ÙÇ-

³ÛÝ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-

éáõóí³ÍùÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³-

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÇÝï»ÝëÇí Ï»ñåáí í»ñ³óÝáõÙ »Ý

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³-

éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñáõÙÁ: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ

·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³åáí, Ñ³-

Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñáí, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ñ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹ñíÇ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³:

ÊáëùÁ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛ³Ý

Ù³ëÇÝ ¿: ²Û¹ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ù, ³ÛëÇÝùÝ, ¹³éÝáõÙ ¿

³åñ³Ýù: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ

÷áñÓ»ñ Ï³ñí»Ý ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¹áõñë ÙÕ»É áã

ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõ-

ÝÇó: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÑÇß»É, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ñ³·»ó³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùï³Í»É Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý ÆÝï»ñÝ»ï-ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ-

³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ μ³í³ñ³ñ ã¿:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ó³Ýó»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñÁ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ

å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇÝ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³é³Ýó å»ïáõÃÛ³Ý Í³Ýñ³ÏßÇé ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý

ÏÁÝÃ³Ý³ ËÇëï ¹³Ý¹³Õ ¨ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ

³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý ïáï³É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý
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Ñ³ëï³ïáõÙ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¿É ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ³ëå»ÏïÝ»ñÇó ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ²Û¹ »ÝÃ³-

ï»ùëïáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ

å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ùñ-

ó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ å³Ûù³ñÁ, ï»Õ»Ï³ï-

í³ÛÝ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ

å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³É-

ñáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμª ³½-

·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í»-

Éáõ, ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï áñáß³ÏÇ Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·

Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²Ûë Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ

Ï»ñå³÷áËÙ³ÝÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ ½³ñ·³óÙ³Ý é»ëáõñëÇ,

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ,

³ÝÑ³ïÇ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³åÝ¹Ù³-

ÝÁ:
33.. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-

å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨

³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ù»Í³óáÕ Ë½áõÙÁ:

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ë½Ù³Ý Ëáñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ë³μ³ñ ³Ý¹ñ³-

¹³éÝ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ íñ³: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í

¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³Ûëûñ áÕç ³ßË³ñÑÁ ³é¨ïáõñ ¿ ³ÝáõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Å³-

Ù³Ý³ÏÇ ûå»ñ³ïÇí é»ÅÇÙáõÙ: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»ñ »ñÏÇñÁ áñáß³ÏÇ

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³: ´Ý³Ï³Ý ¿, ³é¨ïñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ó¨»ñÁ ¹»é

»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ï·áÛ³ï¨»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ

»Ý §úÝ-É³ÛÝ¦ é»ÅÇÙáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù»-

Í³óáõÙ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ:

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ §Ãí³ÛÇÝ Ë½Ù³Ý¦ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·ïÝ-

í»É Ù»Ï »ñÏñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³í³-

ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:

ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ Ýáñ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ »ñÏñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÏïÇí ½³ñ·³óáõÙÁ

Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ë»Ï-

ïáñÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏí»Ý áñå»ë

å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ×Ç·»ñÁ Ï»Ýï-

ñáÝ³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý íñ³:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³-

Ñ³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ:

²ÛëåÇëáí, μ³óÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý

·áñÍáÝ ¿, áñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ÷áË»É »ñÏñÇ ï»ÕÁ áõÅ»ñÇ ·Éáμ³É Ñ³ñ³μ»-

ñ³ÏóáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ï»Ýï-

ñáÝ³óáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ é³óÇáÝ³É ¨ Ýå³ï³Ï³-

ÛÇÝ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³½·»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í

Ï»Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûëûñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ÙñóáõÝ³Ï ã¿ μÝ³Ï³Ý

é»ëáõñëÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³¹ñ-

í³Í Ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí: öáË³ñ»ÝÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñ-

ÍáÝÝ áõß³·ñ³í ¨ ß³Ñ³í»ï ¹Çñù ¿ ·ñ³íáõÙ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ Ï³ñáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý ÇÙ³ëïáí: Øï³íáñ Ý»ñáõÅÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ é³-

óÇáÝ³É ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ μ³Ý³ÉÇ ¿ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Çª Å³Ù³Ý³Ï³-

ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ï»ÕÇ áõ

¹»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÁ Ïáãí³Í ¿ ¹³éÝ³Éáõ ³ÛÝ Ñ½áñ ÉÍ³ÏÁ,

áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ï»Õ ·ñ³í»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ Ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ

ÃíáõÙ:

²ÛëåÇëáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç ³ÙμáÕç³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³-

ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÝ ¿ ¨ Çñ ³é³ÝÓÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÝ»-
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Ý»Éáõ ¿ ·Çï³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ñá·¨áñ Ý»ñáõÅÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ñ³-

Ù³¹ñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ

Ùß³ÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ: 
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³ñ¹Ç ÷áõÉ ½³ñ·³ó³Í ß³ï »ñÏñÝ»ñ (²Ý·ÉÇ³, üñ³ÝëÇ³, ²ØÜ, ¶üÐ, Ö³-

åáÝÇ³, Æñ³Ý, âÇÝ³ëï³Ý) Ã¨³ÏáËáõÙ »Ý ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ, »ñμ»ÙÝ

Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³Û¹åÇëÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-
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å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:

²ÛëåÇëÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý Ñ³ñáõëï ÷áñÓ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á: ä³ïÙ³Ï³Ý ßñç³¹³ñ-

Ó³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ, »ñμ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ, »ñμ»ÙÝ ³í»ñÇã ¿ÇÝ ¹ñë¨áñíáõÙ

ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß÷Ù³Ý ¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³ó-

Ý»ñÁ, Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý Üáñ³í³ÝùÇ, ê³Ý³ÑÇÝÇ, ¶É³ÓáñÇ, î³Ã¨Ç, êëÇ Ñ³-

Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁª áñå»ë Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ñá·¨áñ ¨ Ùß³-

ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý ³½-

·³ÛÇÝ ·»ÝáýáÝ¹Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ:

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ¹³éÝ³É ³ÛÝ ÷áñ-

Ó³ñ³ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, áñï»ÕÇó Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ

áÉáñïÝ»ñ å»ïù ¿ Ó·í»Ý Ñ³Ûáó ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ

Íñ³·ñ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï

í»ñ ¿ ³Íí»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ Ï»ÝïñáÝÇ,

áñÝ áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ³ñÅ³ÝÇáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ, ¹³éÝ³Éáí ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ

Ó»éùμ»ñáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý í³Ûñ:

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÝ áõ ë³Ý»ñÁ ÙÇçÝ³¹³ñÇ Ñ³Û áõëáõóã³-

å»ï»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí Ï¹³éÝ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ýáñ ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³-

¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÉáõÍ»Ý ·Éáμ³É

Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ã»É³¹ñí³Í Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ:

ÐÆØÜ²¸ð²ØÆ  ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü  àÈàðîÜºðÀ

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ.

·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÙ,

·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ,
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é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ÏñÃ³Ù»Ãá-

¹³Ï³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙ:

³)  ¶Çï³Ï³Ý  ÙïùÇ  Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ  Ý»ñ³éáõÙ  ¿  Ñ»ï¨Û³É  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ-

ï»ñÏñÇ ³é³ç³ï³ñ Ùï³íáñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÙ, ·Çï³Ï³Ý Ýáñ³-

·áõÛÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ,

·Çï³Ï³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ,

·Çï³-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ:

μ)  ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý  Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñª

å»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³-

Ñ³ïáõÙ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ,

·áñÍ³¹³ßï»ñÇ ¨ ·áñÍ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ,

Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý §·áõÛ-

ù³·ñáõÙ¦ ãáñë ÙÇçáóÝ»ñáíª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ (Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý),

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ

ÏÁÝÏÝ»Ý ï³ñμ»ñ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý,

ÏñáÝ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ,

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ×ß-

ïáõÙ,

ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³-

Û³óáõÙ:

·)  è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óáõÙª

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïáõÙ,

ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ,

ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Å³-

Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ,

Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ ¨ ¹³-

ë³Ï³ñ·áõÙ,

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³ËáÑ ¨ Ñ³-

Ï³¹Çñ áõÅ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ù³ñï»½Ç Ï³½ÙáõÙ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»-

Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ,

å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý μáÉáñ ã³÷áõÙÝ»ñÇó μËáÕ Ñ³ïáõÏ

Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ Ùß³-

ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ,

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùá¹»É³íáñáõÙ:

¹)  ÎñÃ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ  ¨  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  ó³ÝóÇ

ëï»ÕÍáõÙª

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»-

Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,

¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ í³ñÅ³ÝùÇ (training) Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³-

Ï³Ý³óáõÙ,

ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ,

ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ í»-

ñ³å³ïñ³ëïáõÙ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ù³ñá½ã³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ,

ù³ñá½ã³Ï³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ,

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ Ñ³Ý-

ñáõÃÛ³ÝÁ,

Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ·ñ³¹³ñ³ÝÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ

ëï»ÕÍáõÙ,

·Çï³Ï³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Í³ÝáÃ³óáõÙ:

ÐÆØÜ²¸ð²ØÆ  ²è²æÆÎ²  
²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ  ÐÆØÜ²Î²Ü  àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

§Üáñ³í³Ýù¦ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë Ñ³Û³·ÇïáõÃÛáõÝ, áñÇ

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ¿³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿, Ý»ñ³é»Éáí ÙÇ

ß³ñù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ëáóÇáÉá·Ç³, ù³Õ³ù³·Çïáõ-
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ÃÛáõÝ, å³ïÙáõÃÛáõÝ, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, ³½·³·ñáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÃ³μ³-

ÝáõÃÛáõÝ, Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³ïáõÛÃáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ ¨

¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ºÃ» ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ñ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý

áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý í»ÏïáñÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ¹»åÇ ³ÝóÛ³ÉÁ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë

ëáõñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ½·³óíáõÙ í»ÏïáñÇ ëÉ³ùÝ áõÕÕ»É ³å³·³ÛÇÝ:

´³óÇ ³Û¹, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ýáñ í»Ïïáñª

ÙÇïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý-

Ý»ñ ·ïÝ»ÉáõÝ:

²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ë-

ïÇ×³Ý³μ³ñ Ó¨³íáñí»É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ å³ñ½³μ³Ý»É, Ã» áñá±Ýù

»Ý Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 21-

ñ¹ ¹³ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇ± é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ å³-

Ñ³ÝçíáõÙ Ýñ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ:

²Ûë ÇñáÕáõÃÛ³Ùμ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³Ý»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý

ÁÝïñí»óÇÝ »ñÏáõ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñª

³. Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ

μ. ²½·³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·

§Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ¦ Ã»Ù³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁª 

³ñ¹Ç ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñÁ,

³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¿áõÃÛáõÝ,

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ,

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á,

³½·³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ß³Ñ ÁÙμéÝáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõ-

ÝÁ,

³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Åá-

Õáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ,

³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ áñ-

å»ë ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³-

Ï³Ý, í»ñçÇÝÇë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñá·¨áñ ¨

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ,

Ð³Ûáó ò»Õ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý ×³Ù³ãáõÙÁ ¨ ä³Ñ³Ýç³ïÇñáõÃÛáõÝÁ áñ-

å»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñ,

Ð³Ûñ»ÝÇù-ê÷Ûáõéù ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÁ,

ê÷ÛáõéùÇ ³½·³å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ûáó ³ÝÏ³Ë å»ï³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ,

ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ³ÛÇ ÑÇÙ-

Ý³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ,

³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ,

·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³½·³-

ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñ³Ù³ë,

³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ

21-ñ¹ ¹³ñáõÙ:

§²½·³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦ Ã»-
Ù³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ßñç³Ý³ÏÁ.

³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ,

Ñ³·¨áñ-μ³ñáÛ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ÏñÃ³Ï³Ý-¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ïÝï»ë³Ï³Ý (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ßñç³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ:
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§Üáñ³í³Ýù¦ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹`

²Ý¹ñ³ÝÇÏ  Ø³ñ·³ñÛ³Ý - ÐÐ ì³ñã³å»ï 

Ø³ÝáõÏ  Âá÷áõ½Û³Ý - ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

Õ»Ï³í³ñ-Ý³Ë³ñ³ñ

Î³ñÇÝ»  ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý  - ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

Õ»Ï³í³ñ-Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É 

È¨áÝ  ØÏñïãÛ³Ý  - ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ

îÇ·ñ³Ý  ê³ñ·ëÛ³Ý – ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³Ñ

²ñ³  ²í»ïÇëÛ³Ý – ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»ª

ºñ¨³Ý-10, Î³é³í³ñ³Ï³Ý ïáõÝ, 1

¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³ëó»ª

ºñ¨³Ý, ¶³ñ»·ÇÝ ÜÅ¹»ÑÇ, 23

Ð»é. 44-04-72, 44-04-73

ü³ùë (374 1) 44-04-73

E-mail: noravank@arminco.com
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